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1

SILABUS PENDAHULUAN KEPEMIMPINAN 1. Definisi-
definisi tentang kepemimpinan 2. Efektivitas kepemimpinan
3. Kepemimpinan yang efektif di dalam kelompok dan
organiasi 4. Penelitian Kepemimpinan

17 Feb 2023

15:30 - 18.00

SILABUS PENDAHULUAN KEPEMIMPINAN 1. Definisi-definisi tentang 
kepemimpinan 2. Efektivitas kepemimpinan 3. Kepemimpinan yang 
efektif di dalam kelompok dan organiasi 4. Penelitian Kepemimpinan

17

2

DASAR-DASAR PENILAIAN 1. Pola dalam pekerjaan
manajerial 2. Pekerjaan Manajerial 3. Teori tentang
Permintaan, Hambatan, dan Pilihan 4. Penelitian tentang
Determinan Situasional 5. Kebijakan Para Manajer 6.
Keterbatasan Penelitian Deskriptif

24 Feb 2023

15:30 - 18.00

DASAR-DASAR PENILAIAN 1. Pola dalam pekerjaan manajerial 2. 
Pekerjaan Manajerial 3. Teori tentang Permintaan, Hambatan, dan 
Pilihan 4. Penelitian tentang Determinan Situasional 5. Kebijakan Para 
Manajer 6. Keterbatasan Penelitian Deskriptif

16

3

PERSPEKTIF TENTANG PERILAKU KEPEMIMPINAN
YANG EFEKTIF 1. Studi Kepemimpinan Ohio State 2.
Penelitian Perilaku 3. Studi-studi kepemimpinan dari
Michigan 4. Teori-teori tentang perilaku pemimpin yang
efektif 5. Kategori Kepemimpinan dan Perilaku Manajerial 6.
Pengelompokan terintegrasi tentang perilaku manajerial 7.
Evaluasi dan Pendekatan Perilaku

03 Mar 2023

15:30 - 18.00
16

4

PERILAKU SPESIFIK UNTUK MENGELOLA PEKERJAAN
1. Perencanaan 2. Pemecahan MAsalah 3. Peran dan
Sasaran 4. Menginformasikan 5. Memantau Kegiatan dan
Lingkungan

10 Mar 2023

15:30 - 18.00
16

5

PERILAKU SPESIFIK UNTUK MENGELOLA HUBUNGAN
1. Memberi dukungan 2. Mengembangkan 3. Memberi
pengakuan 4. Member imbalan 5. Mengelola konflik dan
membangun tim 6. Membangun net working

17 Mar 2023

15:30 - 18.00
14

6

KEPEMIMPINAN PARTISIPASIF DAN PENDELEGASIAN 1.
Sifat dari kepemimpinan partisipasif 2. Penelitian mengenai
kepemimpinan partisipasif 3. Model pengambilan keputusan
Normatif 4. Aplikasi : Pedoman bagi Kepemimpinan
Partisipasif 5. Pendelegasian 6. Aplikasi : Pedoman tentang
cara mendelegasikan 7. Leadership in Self Managed Team

24 Mar 2023

15:30 - 18.00
15

7

SUMBER-SUMBER KEKUASAN DAN PENGARUH 1.
Pengaruh dan kekuasaan 2. Kekuasan berdasarkan
kedudukan (Position Power) 3. Penelitian tentang kekuasaan
dan efektivitas 4. Bagaimana cara memperoleh kekuasaan
5. Kekuasaan dan proses politis dalam organisasi 6.
Kekuasaan yang harus dimiliki para pemimpin

31 Mar 2023

15:30 - 18.00
16

8 Ujian Tengah Semester (UTS)
12 Apr 2023

15:30 - 18.00
Ujian Tengah Semester (UTS) 17

9

PROSES MEMPENGARUHI DAN EFEKTIVITAS
MANAJERIAL 1. Legitimate power 2. Kekuasaan dan
Pengaruh 3. Penelitian tentang taktik mempengaruhi 4.
Pengaruh timbale balik dalam Vertical Dyads 5. Hubungan
Syadic 6. Aplikasi : Penggunaan Kekuasaan

05 Mei 2023

15:30 - 18.00
15

10

CIRI DAN KETERAMPILAN MANAJERIAL 1. Definisi ciri
dan keterampilan manajerial 2. Penelitian tentang cii dan
keterampilan manajerial 3. Ciri dan Efektivitas manajerial 4.
Keterampilan manajerial dan efektivitas 5. Aplikasi :
Pedoman bagi Para Manajer

12 Mei 2023

15:30 - 18.00
15

11

TEORI-TEORI KONTINGENSI MENGENAI
KEPEMIMPINAN EFEKTIF 1. Teori Kepemimpinan Path-
Goal 2. Teori tentang Substusi Kepemimpinan 3. Model
Multiple Linkage 4. LPC Contingency Model 5. Teori
Sumber-sumber Kognitif 6. Evaluasi umum tentang teori-
teori kontingensi

19 Mei 2023

15:30 - 18.00
16

12

KEPEMIMPIN KARISMATIK 1. Definisi kepemimpinan
karismatik 2. Teori kepemimpinan karismatik 3. Teori Self
Concept tentang kepemimpinan karismatik 4. Penjelasan
Psiko-Analitis tentang Kharismatik 5. Perbandingan teori-
teori Karismatik 6. Sisi Gelap Karisma 7. Penelitian Deskriptif
tentang Kepemimpinan Karismatik 8. Teori-teori
kepimimpinan karismatik

26 Mei 2023

15:30 - 18.00
14

13

KEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN KULTURAL 1.
Kepemimpinan yang mentransformasi 2. Kepemimpinan
transformasional 3. Kepemimpinan dan budaya organisasi 4.
Penelitian Deskriptif tentang para pemimpin tranformasional
5. Teori-teori Kepemimpinan Transformasional 6. Aplikasi
Kepemimpinan Transformasional

09 Jun 2023

15:30 - 18.00
16

14

KEPEMIMPINN STRATEGIS DARI PARA EKSEKUTIF 1.
Pentingnya Pemimpin dan Efektivitas 2. Penelitian tentang
Kepemimpinan yang berhasil 3. Determinan pengaruh
eksekuitif terhadap kinerja 4. Kepemimpinan strategik dan
kegagalan dalam mencapai keberhasilan 5. Tantangan-
tantangan bagi para eksekutif di masa depan 6. Aplikasi:
Perubahan dalam organisasi

09 Jun 2023

15:30 - 18.00
15

15

KEPEMIMPINAN DALAM KELOMPOK PENGAMBIL 
KEPUTUSAN 1. Pengambilan keputusan kelompok yang 
efektif 2. Fungsi kepemimpinan dalam merancang 
kelompok

16 Jun 2023

15:30 - 18.00
15

16 Ujian Akhir Semester (UAS)
30 Jun 2023

15:30 - 18.00
Ujian Akhir Semester (UAS) 17
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PERSPEKTIF TENTANG PERILAKU KEPEMIMPINAN
YANG EFEKTIF 1. Studi Kepemimpinan Ohio State 2.
Penelitian Perilaku 3. Studi-studi kepemimpinan dari
Michigan 4. Teori-teori tentang perilaku pemimpin yang
efektif 5. Kategori Kepemimpinan dan Perilaku Manajerial 6.
Pengelompokan terintegrasi tentang perilaku manajerial 7.
Evaluasi dan Pendekatan Perilaku

PERILAKU SPESIFIK UNTUK MENGELOLA PEKERJAAN 
1. Perencanaan 2. Pemecahan MAsalah 3. Peran dan 
Sasaran 4. Menginformasikan 5. Memantau Kegiatan dan
Lingkungan

PERILAKU SPESIFIK UNTUK MENGELOLA HUBUNGAN 
1. Memberi dukungan 2. Mengembangkan 3. Memberi 
pengakuan 4. Member imbalan 5. Mengelola konflik dan
membangun tim 6. Membangun net working

KEPEMIMPINAN PARTISIPASIF DAN PENDELEGASIAN 1. 
Sifat dari kepemimpinan partisipasif 2. Penelitian mengenai 
kepemimpinan partisipasif 3. Model pengambilan keputusan 
Normatif 4. Aplikasi : Pedoman bagi Kepemimpinan 
Partisipasif 5. Pendelegasian 6. Aplikasi : Pedoman tentang 
cara mendelegasikan 7. Leadership in Self Managed Team

SUMBER-SUMBER KEKUASAN DAN PENGARUH 1.
Pengaruh dan kekuasaan 2. Kekuasan berdasarkan
kedudukan (Position Power) 3. Penelitian tentang kekuasaan
dan efektivitas 4. Bagaimana cara memperoleh kekuasaan
5. Kekuasaan dan proses politis dalam organisasi 6.
Kekuasaan yang harus dimiliki para pemimpin

PROSES MEMPENGARUHI DAN EFEKTIVITAS 
MANAJERIAL 1. Legitimate power 2. Kekuasaan dan 
Pengaruh 3. Penelitian tentang taktik mempengaruhi 4. 
Pengaruh timbale balik dalam Vertical Dyads 5. Hubungan 
Syadic 6. Aplikasi : Penggunaan Kekuasaan

CIRI DAN KETERAMPILAN MANAJERIAL 1. Definisi ciri
dan keterampilan manajerial 2. Penelitian tentang cii dan
keterampilan manajerial 3. Ciri dan Efektivitas manajerial 4.
Keterampilan manajerial dan efektivitas 5. Aplikasi :
Pedoman bagi Para Manajer

TEORI-TEORI KONTINGENSI MENGENAI
KEPEMIMPINAN EFEKTIF 1. Teori Kepemimpinan Path-
Goal 2. Teori tentang Substusi Kepemimpinan 3. Model
Multiple Linkage 4. LPC Contingency Model 5. Teori
Sumber-sumber Kognitif 6. Evaluasi umum tentang teori-
teori kontingensi

KEPEMIMPIN KARISMATIK 1. Definisi kepemimpinan karismatik 2. 
Teori kepemimpinan karismatik 3. Teori Self Concept tentang 
kepemimpinan karismatik 4. Penjelasan Psiko-Analitis tentang 
Kharismatik 5. Perbandingan teori-teori Karismatik 6. Sisi Gelap 
Karisma 7. Penelitian Deskriptif tentang Kepemimpinan Karismatik 8. 
Teori-teori kepimimpinan karismatik

KEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN KULTURAL 1.
Kepemimpinan yang mentransformasi 2. Kepemimpinan
transformasional 3. Kepemimpinan dan budaya organisasi 4.
Penelitian Deskriptif tentang para pemimpin tranformasional
5. Teori-teori Kepemimpinan Transformasional 6. Aplikasi
Kepemimpinan Transformasional

KEPEMIMPINN STRATEGIS DARI PARA EKSEKUTIF 1.
Pentingnya Pemimpin dan Efektivitas 2. Penelitian tentang
Kepemimpinan yang berhasil 3. Determinan pengaruh
eksekuitif terhadap kinerja 4. Kepemimpinan strategik dan
kegagalan dalam mencapai keberhasilan 5. Tantangan-
tantangan bagi para eksekutif di masa depan 6. Aplikasi:
Perubahan dalam organisasi

KEPEMIMPINAN DALAM KELOMPOK PENGAMBIL KEPUTUSAN 
1. Pengambilan keputusan kelompok yang efektif 2. Fungsi 
kepemimpinan dalam merancang kelompok yang efektif 2. Fungsi 
kepemimpinan dalam merancang kelompok
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