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Permen PANRB
Pengelolaan Kinerja
ASN

Kebijakan pengelolaan kinerja juga
berlaku untuk PPPK. Pada
prinsipnya Pengelolaan kinerja
pegawai antara PNS dan PPPK
adalah sama

PERLAKU KERIA

Core Values
Ber-Akhlak

Memasukkan Core Values Ber-
Akhlak dan panduan perilakunya
sebagai perilaku kerja yang akan

mempengaruhi predikat kinerja

ASN

Entrenreneurshin

MEKANISME
KERJA

Mekanisme Kerja
Agile

Memasukkan mekanisme
kerja agile yang mendukung
kebutuhan organisasiyang
lincah dan dinamis dalam
menghadapi perubahan dunia
yang semakin cepat.

idya Wiwaha

Yogyakarta

Memisahkan antara

SKP dan Angka
Kredit
Predefined task tidak lagi menjadi
acuan utama dalam menentukan
kinerja pegawai. Klarifikasi
ekspektasi dan dialog kinerja
diharapkan lebih sering dilakukan
oleh pimpinan dan pegawai.
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PermenPANRB 8/2021

PNS

1. Perencanaan Kinerja yang meliputi
perencanaan dan penetapan SKP

2. Pelaksanaan, Pemantauan,dan

pembinaan kinerja pegawai yang
meliputi bimbingan dan konseling
kinerja

3. Penilaian Kinerja yang meliputi

penilaian SKPdan perilaku kerja

4. Tindak Lanjut Hasil Penilaian Kinerja

yang meliputi penghargaan dan sanksi
kinerja

Widya Wiwaha
Yogyakarta

PermenPANRB 6/2022

ASN (PNSdan PPPK)

Perencanaan kinerja yang meliputi
penetapan dan klarifikasi Ekspektasi
Pelaksanaan, pemantauan, dan
pembinaan kinerja Pegawai yang meliputi
pendokumentasian kinerja, pemberian
Umpan Balik Berkelanjutan, dan
pengembangan kinerja Pegawai
Penilaian kinerja Pegawai yang meliputi
evaluasi kinerja Pegawai dan

tindak lanjut hasil evaluasi kinerja
Pegawai yang meliputi pemberian
penghargaan dan sanksi.

PermenPANRB 8/2021

e

PERILAKU KERJA

Quality, Integrity, Entrenreneurshin

1. Orientasi
Pelayanan
Komitmen
Inisiatif Kerja
Kerjasama
Kepemimpinan

arwN

Standar Perilaku kerja
ditetapkan sesuai
jenjang jabatan dalam
bentuk level (1-7)

PermenPANRB 6/2022

Widya Wiwaha
Yogyakarta

Core Values ASN dan
merupakan pengembangan
PP 30/2109

Nookrwh~

Berorientasi Pelayanan
Akuntabel

Kompeten

Harmonis

Loyal

Adaptif

Kolaboratif

Panduan perilaku pada Core Values
ASN tanpa pelevelan dan dapat
diberikan ekspektasi khusus pimpinan
atas perilaku ASN

8/7/2023
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FORMAT SKP 1. Terdapat 2 model SKPyakni model Dasar 1. Model SKPmengunakan pendekatan
dan Model Pengembangan dengan indikator kuantitatif atau kualitatif
pendekatan kuantitatif 2 SKPadalah rencana kinerja yang
2 SKPadalah rencana kinerja (hasil kerja) memuathasil kerja dan perilaku kerja
saja
NO. RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA TARGET SUMBER DATAUNTUK
I INDIVIDU PEMANTAUAN DAN
Kuantitatif PENGUKURAN
> Ekspektasi pimpinan dalam @) 3) [C)] ©) (6) @
" HASIL KERJA
Indikator menekankan satuan 1 Usulan PersetujuanTeknis | Kuantitas Persentase Usulan 90 - 95%  Purat pengajuan notadinas
pengukuran tertentu Kenaikan Pangkat Pegawai {( T Persetujuan Teknis usulan kenaikan pangkat
Disusun Secara Akurat Dan| -t YYang Memenuhi
Diselesaikan Tepat Waktu Syarat/Tidak BTL
Kualitatif HASIL KERJA
} Ekspektasi pimpinan dalam | 1 |Rencana Kinerja:
indikator bersifat deskriptif Usulan Persetujuan Teknis Kenaikan Pangkat Pegawai Disusun Secara Akurat Dan Diselesaikan Tepat Waktu
d b Kan t t Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja dan Target:
an menggabungkan targe Tidak ada usulan persetujuan teknis yang BTL karena kesalahan data/pengetikan/verifikasi
Usulan kenaikan pangkat disampaikan kepada BKN untuk periode Oktober 2014 disampaikan tidak melebihi 25 Juli
2021

Quality, Integrity, Entrenreneurshin

Widya Wiwaha
Yogyakarta

PermenPANRB 8/2021 PermenPANRB 6/2022

1. Penggunaan rumus matematis 1. Penggunaan kuadran kinerja

[~ PENILAIAN KINERJA 2 Pemgl?obotan metode 2. Metode cascading merupakan

cascading panduan dalam menyusun
direct dan non-direct kinerja

3. Pembobotan kinerja utama 3. Tanpa ada persyaratan .
dan tambahan pembobotan tertentu pada kinerja

Kinerja JF masih dikaitkan Kinerja JF tidak lagi

dengan butir kegiatan dan dikaitkan dengan butir

angka kredit kegiatan dan angka kredit

Manajemen kinerja Pegawai periode bulan Juli sampai dengan bulan
Desember Tahun 2021 tetap dilaksanakan berdasarkan Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 8 Tahun 2021 tentang Sistem Manajemen Kinerja Pegawai
Negeri Sipil.

Quality, Integrity, Entrenteneurshin




TRANSFORMASI MANAJEMEN ASN

KOMISI APARATUR
SIPIL NEGARA

ARAH TRANSFORMASI BIROKRASI
DAN PENGELOLAAN SDM APARATUR

BIROKRASI
2025 BERSIH,
KOMPETEN
DAN
2018 MELAYANI
DYNAMIC
GOVERNANCE

PERFORMANCE BASED | aahelaliEl ey
2013 BUREAUCRACY POTENSI HUMAN

RULE BASED

BUREAUCRACY

ADMINISTRASI
KEPEGAWAIAN
2

MANAJEMEN ASN BERDASARKAN

PRINSIP MERIT

KOMISI APARATUR
SIriL NEGARA

* Manajemen ASN adalah pengelolaan ASN untuk
menghasilkan Pegawai ASN yang profesional,
memiliki nilai dasar, etika profesi, bebas dari

intervensi politik, bersih dari praktek korupsi, kolusi
dan nepotisme.

* Meliputi Manajemen PNS dan Manajemen PPPK.

* Manajemen ASN diselenggarakan berdasarkan
Sistem Merit.

8/7/2023



Sistem Merit adalah kebijakan dan manajemen SDM Aparatur yang

tanpa membedakan latar belakang politik, ras, warna kulit, agama, asal
usul, jenis kelamin, status pernikahan, umur, ataupun kondisi kecacatan.

SISTEM MERIT

berdasarkan kualifikasi, kompetensi, dan kinerja secara adil dan wajar, KOMISI APARATUR
SIPIL NEGARA

9 PRINSIP MERIT
1.
2.
3.

melakukan rekrutmen, seleksi dan prioritas berdasarkan kompetisi yang terbuka dan adil;
memperlakukan Pegawai Aparatur Sipil Negara secara adil dan setara;

memberikan remunerasi yang setara untuk pekerjaan-pekerjaan yang setara dan menghargai
kinerja yang tinggi;

menjaga standar yang tinggi untuk integritas, perilaku dan kepedulian untuk kepentingan
masyarakat;

mengelola Pegawai Aparatur Sipil Negara secara efektif dan efisien;

mempertahankan atau memisahkan Pegawai Aparatur Sipil berdasarkan kinerja yang
dihasilkan;

memberikan kesempatan untuk mengembangkan kompetensi kepada Pegawai Aparatur Sipil
Negara;

melindungi Pegawai Aparatur Sipil Negara dari pengaruh-pengaruh politis yang tidak
pantas/tepat;

memberikan perlindungan kepada Pegawai Aparatur Sipil Negara

I <o acic

8/7/2023



8/7/2023

Widya Wiwaha
Yogyakarta

PRINSIP UMUM

Perubahan Mindset Pengelolaan Kinerja Pegawai

Quality, Integrity, Entrepreneurship stieww.ac.id ﬂ_

ISU — ISU KINERJA PEGAWA
Widya Wiwaha
Yogyakarta
Transformasi dari
PP46/2011 menjadi PP30/2019
REFORMASI Kerja - =
KINERJA Kinerja
INDIVIDU
Evaluasi Sistem Merit
Skema remunerasi
pegawai EVALUASI
SISTEM MERIT REFORMASI Evaluasi RB
BIROKRASI (RB) Keselarasan kinerja
organisasi dengan kinerja
individu
Quality, Integrity, Entrepreneurship stieww.ac.id ﬂ_




KELEMAHAN KINERJA PEGA

Pemahaman Indikator Kinerja

Pegawai perlu memahami bagaimana
menyusun indikator kinerja/ukuran
keberhasilan kinerja individu yang
mencerminkan ekspektasi pimpinannya
dalam rangka pencapaian kinerja
organisasinya

e O

DIALOG
KINERA

Leadership & Dialog Kinerja
Penerapan dialog kinerja antara pimpinan dan pegawai

Quality, Integrity, Entrepreneurship

Widya Wiwaha
Yogyakarta

Pegawai perlu memahami bahwa kinerja
individu dikelola dalam suatu proses yang
sistematis dan memiliki tujuan akhir untuk
mengembangkan kinerja pegawai (bukan

hanya menilai)

stieww.ac.id

PENGELOLAAN KINERJAPEGAWAI TIDAK
HANYA SEKEDAR HANYAMERENCANAKAN DI
AWAL DAN MENGEVALUASI DIAKHIR TETAPI
FOKUS PADA BAGAIMANA MEMENUHI
EKSPEKTASI PIMPINAN

PRINSIP UMUM
Pengelolaan KinerjaPegawai

KINERJA INDIVIDU HARUS
MENDUKUNG KEBERHASILAN
KINERJA ORGANISASI

Quality, Integrity, Entrepreneurship

HANYA SEKEDAR ME
PEGAWAI (PERFOR
TETAPI SEBAGAI INS
MENGEMBANGKAN KINERJA"PEGA
(PERFORMANCE DEVELOPMENT),

PENTINGNYA INTENSITAS DIALOG
PIMPINAN DAN PEGAWAI DALAM
PENGELOLAAN KINERJA

O
—0
?

O

stieww.ac.id

KINERJA PEGAWAI MENCERMINKAN HASIL
KERJABUKAN SEKEDAR URAIAN TUGAS
SERTA PERILAKU YANG DITUNJUKKAN
SELAMA BEKERJA DAN BERINTERAKSI
DENGAN ORANG LAIN

8/7/2023
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Yogyakarta
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PENETAPAN DAN
KLARIFIKASI
EKSPEKTASI

EVALUASI
KINERJAPEGAWAI

Quality, Integrity, Entrepreneurship

GAMBARAN UMUM [faNe e
PENGELOLAAN KINERJA PEGAWAI

MELALUI ON
KINERJA PEGAWAI Jete | \Tef 7= T: Ve

PENETAPAN DAN KLARIFIKASI EKSPEKTASI
‘ dalam perencanaan kinerja

ekspektasi pimpinan terhadap peran pegawai dala WL‘i‘;‘;,,‘;‘,’i;’,?L’ 5

mendukungpencapaian kinerja organisasi.

PENGEMBANGAN KINERJA PEGAWAI MELALUI PEMBERIAN
UMPAN BALIK BERKALA (ON GOING FEEDBACK)
dalam pelaksanaan, pemantauan, dan pembinaan kinerja

Dialog kinerja untuk memberikan feedback (umpan balik)
terhadap hal-hal yang sudah baik atau hal-hal yang periu
diperbaiki pegawai kapanpun dibutuhkan.

EVALUASI KINERJA PEGAWAI
dalam melakukan penilaian kinerja

Evaluasikinerja pegawai dalam siklus pendek (short cycle/
kuartal) dan siklus penuh (full cycle/tahunan).

PEMBERIAN PENGHARGAAN BERDASARKAN KINERJA
PEGAWAI

dalam tindak lanjut penilaian kinerja

Memberikan pengakuan/penghargaan atas keberhasilan kinerja
pegawai.

stieww.ac.id m_
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BAGIAN 1.

Bagaimana menetapkan dan mengklarifikasi

Ekspektasie
=l :°
4 [ ]
PROSEDUR INSTRUKSI KERJA

Apa, Kapan, dan Siapa?

Bagaimana?

Quality, Integrity, Entrepreneurship

Widya Wiwaha
Yogyakarta
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TINDAK LANJUT

HASIL EVALUASI
KINERJA.

=]v] f]

PELAKSANAAN, PEMANTAUAN,
PEMBINAAAN
KINERJA

PENILAIAN KINERJA

MELALUI EVALUASI
KINERJA

=]v] f

stieww.ac.id
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PRINSIP UMUM
PENGELOLAAN KINERJA ASN

V4

BUKAN SEKEDAR
MEMBERIKAN PENILAIAN
(PERFORMANCE APPRAISAL)
TETAPI JUGA MELAKUKAN

TIDAK HANYA
MERENCANAKAN DI AWAL
DAN MENGEVALUASI DI AKHIR

TETAPI JUGA BAGAIMANA
CARA MEMENUHI HARAPAN
(HOW TO MEET THE
EXPECTATIONS)

KINERJA INDIVIDU HARUS
MENDUKUNG KINERJA
ORGANISASI

stieww.ac.id

KINERJA MENCERMINKAN
HASIL KERJA BUKAN SEKEDAR
URAIAN TUGAS, TAPI PERILAKU
YANG DITUNJUKKAN DALAM

INTENSITAS DIALOG
PENGEMBANGAN BEKERJA DAN BERINTERAKSI
(PERFORMANCE KINERJA ANTARA

DENGAN ORANG LAIN
DEVELOPMENT) PIMPINAN DAN PEGAWAI

PERILAKU KERJA PEGAWAI

PERILAKU KERJA BERAKHLAK

¢+ ORIENTASI PELAYANAN
% KOMITMEN

INISIATIF KERJA

% KERJA SAMA
KEPEMIMPINAN.

o

o
o

o

o
o

EEEE o

w
)
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Widya Wiwaha
Yogyakarta
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01 PENYUSUNAN DAN
PENETAPAN SASARAN
MELIHAT GAMBARAN E KINERJA (Rencana Hasil Kerja

KESELURUHAN dan Perilaku Kerja) PEGAWAI Widya Wiwaha
ORGANISASI SESUAI JPT / PIMPINAN UNIT KERJA Yogyakarta
RENSTRA INSTANSI / MANDIRI: Model Kuantitatif MENYUSUN

UNIT KERIA DAN atau Kualitatif MANUAL IKU

PERJANJIAN KINERJA

BAGI JPT DAN MENYUSUN
PIMPINAN UNIT m STRATEGI

KERJA MANDIRI PENCAPAIAN
HASIL KERJA

PERENCANAAN .

"’ MENYEPAKATI

MEMBAGI PERAN ‘ PENETAPAN KLARIFI SUMBER DAYA,

PEGAWAI EKSPEKTASI HASIL KERIA ~ SKEMA

BERDASARKAN MENETAPKAN 07 AN PERILAKU KERIA PERTANGGUNG

STRATEGI JENIS RENCANA HASIL IA & JF JAWABAN,

PENCAPAIAN HASIL KERJA JA & JF KONSEKUENSI

KERJA (MPPH) BERDASARKAN PRIORITAS PENCAPAIAN
stieww.ac.id  KINERIA ﬂ_

MELIHAT GAMBARAN
KESELURUHAN ORGANISAS| SESUAI RENSTRA INSTANSI / UNIT KERJA DAN
PERJANJIAN KINERJA

. SASARAN STRATEGIS INSTANSI BESERTA INDIKATOR KINERJA DAN TARGET YANG
TERCANTUM DALAM RENCANA STRATEGIS

. SASARAN KINERJA BESERTA INDIKATOR KINERJA DAN TARGET PADA PERJANJIAN
KINERJA YANG DITURUNKAN KE RENCANA KERJA TAHUNAN

PENYELARASAN SASARAN STRATEGIS INSTANSI KE UNIT DIBAWAHNYA SESUAI
DENGAN POHON KINERJA

8/7/2023
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PENYUSUNAN DAN PENETAPAN SASARAN KINERJA PEGAWAI
JPT / PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

02

SASARAN KINERJA PEGAWAL
PENDEKATAN HASIL KERJA KUALITATIF
BAGI PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

(NAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD .. DESEMBER TAHUN .
NO PEGAWAI YANG DINILAI NO PEJABAT PENILAI KINERJA

1 [ NAMA 1 [ NAMA

3 | NP 3 | NIP (fopsional)

3 | PANGKAT/ GOL. RUANG 3 | PANGKAT/ GOL. RUANG

4 | JABATAN 4 | JABATAN

UNIT KERJA 5 | UNIT KERJA

HASIL KERJA
A. UTAMA

1

[ yang dif s Lnggt ¢ 11 cle Jahet

| Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif

B. TAME.

3 | {Hasil yang diharapkan dengan prioritas rendah disertai dengan Jabatan P

incn yang memberikan penugasan)

| Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif:

PERILAKU KERJA*

1 | Berorientasi pelayanan

- Memahami dan memenuhi kebutuhan masyarakat
- Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan
- Melakukan perbaikan tiada henti

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

2 | Akuntabel

Melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat,
disiplin, dan berintegritas tinggi

Menggunakan kekayaan dan barang milik negara secara bertanggung
jawab, efektif, dan efisien.

M—=—=>=-—-—r>»CZX

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

stieww.ac.id

PERILAKU KERJA

Tidak menyalahgunakan kewenangan jabatan ‘

3 | Kompeten

- Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang selalu
berubah
Membantu orang lain belajar
Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

4 | Harmonis

Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya
Suka menolong orang lain
Membangun lingkungan kerja yang kondusif

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

w

Loyal

Memegang teguh ideologi Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara
Republik Indonesia Tahun 1945, setia pada Negara Kesatuan Republik
Indonesia serta pemerintahan yang sah

Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi, dan Negara
Menjaga rahasia jabatan dan negara

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

6 | Adaptif

Cepat menyesuaikan diri menghadapi perubahan
Terus berinovasi dan mengembangkan kreativitas
Bertindak proaktif

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

7 | Kolaboratif

Memberi kesempatan kepada berbagai pthak untuk berkontribusi
Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah
Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumberdaya untuk tujuan
bersama

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

Pegawai yang Dinilai
(Nama)
[NIP)

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja
(Nama)

(NIR)

stieww.ac.id
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[NAMA INSTANSI)

SASARAN KINERJA PEGAWAL
PENDEEATAN HASIL KERJA KUANTITATIF
BAGI PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN FIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

PERIODE PENILAIAN: ..... JANUARI 8D ... DESEMBER TAHUN ....

PEGAWAI YANG DINILAI NO

PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA

NAMA

NIP

NIF (*opsional)

PANGKAT/ GOL. RUANG

PANGKAT/ GOL. RUANG

JABATAN

JABATAN

UNIT KERJA

UNIT KERJA

HASIL KERJA

NO |

RENCANA HASIL KERJA | INDIKATOR KINERJA INDIVIDU ‘

]

2) [ 3)

A, UTAMA

1

Rencana Hasil Kerja Utama 1

prioritas

Target 1.1

Target 1.2

Rencana Hasil Kerja Tambahan 1

yen

Target 2

e e

PERILAKU
KERJA

PERILAKU KERJA*
1 Berorientasi pelayanan
~Mcemahami dan memenuhi kebutuhan masyarakat Ekspekiasi Khusus Pimpinan:
- Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan
- Melakukan perbaikan tiada henti
2 Akuntabel
- Melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat, Ekspektasi Khusus Pimpinan:
disiplin, dan berintegritas tinggi
Menggunakan kekayaan dan barang milik negara secara
bertanggung jawab, efektif, dan efisien.
- Tidak menyalah kan k ik
3 Kompeten
Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang Ekspektasi Khusus Pimpinan:
selalu berubah
Membantu orang lain belajar
- Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik
4 Harmonis
Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya Ekspektasi Khusus Pimpinan:
-Suka menolong orang lain
-Membangun lingkungan kerja yang kondusif
5 Loyal
-Memegang teguh ideologi Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara | Ekspektasi Khusus Pimpinan:
Republik Indonesia Tahun 1945, setia pada Negara Kesatuan
Republik Indonesia serta pemerintahan yang sah
-Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi, dan Negara
- Menjaga rahasia jabatan dan negara
6 | Adaptif
-Cepat menyesuaikan dirt menghadapi perubahan Ekspcktasi Khusus Pimpinan:
-Terus berinovasi dan mengembangkan kreativitas
Bertindak proaktif
7 Kolaboranuf
Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi Ekspckiasi Khusus Pi
-Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah
Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumberdaya untuk tujuan
bersama

Pegawai yang Dinilai
{Nama)

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja
(Nama)

(NIP) (NIP)
e

8/7/2023
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O 3 MENYUSUN MANUAL IKU BAGI JPT DAN
PIMPINAN UNIT MANDIRI
MANUAL INDIKATOR KINERJA
SKP PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

(NAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ..... JANUARI 5D ... DESEMBER TAHUN ...
RENCANA HASIL
KERJA

UKURAN
KEBERHASILAN/
INDIKATOR KINERJA
TUJUAN

DESKRIPSI Definisi

Formula (opsional bagi pendekatan hasil kerja k

SATUAN
PENGUKURAN
(opsional bagi
pendekatan hasil kerja
kualitatif)

KUALITAS DAN | ( ) Outcome [ ) Outcome Antara () Output kendali rendah
TINGKAT KENDALI
SUMBER DATA
PERIODE PELAPORAN | ( ) Bulanan [( ) Triwulanan [( ) Semesteran [( ) Tahunan

stieww.dcC.Id

MENYUSUN STRATEGI PENCAPAIAN
HASIL KERJA

OUTCOME
JPT/PIMPINAN UNIT
OUTCOME ANTARA KERJA MANDIRI Lt
KINERJA
OUTPUT KENDALI ORGANISASI/
RENDAH UNIT KERJA
- — ADMINISTRATOR,
PENGAWAS,
OUTPUT KENDALI -
SEDANG KETUA goPUE
TIM KERJA P kR
——— KETERLIBATAN
PELAKSAN? DAN INOVASI
OUTPUT PEGAWAI

KENDALI TINGGI
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MEMBAGI PERAN PEGAWAI BERDASARKAN STRATEGI PENCAIA

HASIL KERJA
PEGAWAL JABATAN OUTCOME ANTARA,] OUTPUT/ LAYANAN
NAMA PEJABAT NAMA INDIKATOR INDIRATOR INDIKATOR
PIMPINAN TINGGI JABATAN KINERJA KINERJA KINERJA
ATAU PIMPINAN INDIVIDU 1 INDIVIDU 2 INDIVIDU 3
UNIT KERJA
MANDIRI
NAMA PEGAWALI NAMA PERAN HASIL
JABATAN
NAMA KETUA TIM NAMA PERAN HAS
JABATAN (RENCANA
KINERJA) 1
PEGAWAL JABATAN OUTCOME ANTARA,] OUTPUT, LAYANAN
NAMA NAMA PERAN HASIL | PERAN HASIL | PERAN HASIL
KETUA TIM JABATAN (RENCANA (RENCANA (RENCANA
KINERJA) 1 KINERJA) 2 KINERJA) 3
NAMA ANGGOTA NAMA PERAN HASIL | PERAN HASIL | PERAN HASIL
TIM JABATAN (RE ENCANA (RENC £
KINERJA) 1 KINERJA) 2 KII
NAMA ANGGOTA NAMA PERAN HASIL | PERAN HA
TIM JABATAN (RENCANA (RENCA

KINERJA) 2

KINERJA) Z

MENETAPKAN

JENIS RENCANA HASIL KERJA (UTAMA/TAMBAHAN)

stieww.ac.id

Widya Wiwaha
Yogyakarta

Rencana hasil kerja bagi pejabat administrasi dan pejabat fungsional terdiri
atas hasil kerja utama dan dapat memuat hasil kerja tambahan.

Hasil kerja utama adalah hasil kerja yang mencerminkan tingkat
prioritas tinggi. Sedangkan hasil kerja tambahan adalah hasil kerja
yang mencerminkan tingkat prioritas rendah

8/7/2023
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MENETAPKAN %
JENIS RENCANA HASIL KERJA (UTAMA/TAMBAHAN)
Widya Wiwaha

Yogyakarta

Pejabat Penilai Kinerja menetapkan tingkat prioritas untuk rencana hasil
kerja Pegawai dalam kategori tinggi (hasil kerja utama) atau rendah (hasil
kerja tambahan)

Dalam hal Pegawai mendapat penugasan sebagai pelaksana harian
(Plh.), pelaksana tugas (PIt.), atau pejabat fungsional yang mendapat
penugasan untuk menduduki jabatan struktural pada suatu Instansi
Pemerintah, maka terhadap penugasan tersebut dikategorikan
sebagai prioritas tinggi (hasil kerja utama)

e e 1

PENETAPAN KLARIFIKASI TENC
O 7 EKSPEKTASI HASIL KERJA DAN PERILAKU KERJA JA & JF CW)
Widya Wiwaha

Yogyakarta

* Pendekatan Kuantitatif dan Kualitatif

* Ukuran Keberhasilan (IKI) berupa (a) kuantitas, (b) Kualitas, (c) waktu, (d)

biaya yang dapat dipadukan

* |KI tidak secara Mutlak Kecuali hasil kerja terkait nyawa, cedera,

pelanggaran keamanan nasional, kerugian moneter yang besar dsb.

* IKI berdasarkan prinsip Spesifik, Realistis, Memiliki batas waktu.

e e 1

8/7/2023
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8/7/2023

SKP JA / JF PENDEKATAN KUANTITATIF
(NAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ..... JANUARI 8D ... DESEMBER TAHUN ...
NO PEGAWAI YANG DINILAI NO PEJABAT PENILAI KINERJA
1 | NAMA 1 | NAMA
2 | NIP 2 [NIP
3 | PANGKAT/ GOL. RUANG 3 | PANGKAT/ GOL. RUANG
4 | JABATAN 4 | JABATAN
5 | UNIT KERJA 5 | UNIT KERJA
HASIL KERJA
RENCANA HASIL KERJA
NO. FIMPINAN YANG RENCANA HASIL KERJA ASPEK WDH{&T‘[(;);LI[{)}II;I ki TARGET
DINTERVENSI*
m 2) E ) 5 6]
IA. UTAMA
1 | Rencana Hasil Kerja Rencana Hasil Kerja Utama 1 Kuantitas, IKI1.1 Target 1.1
Pimpinan yang {diist dengan rencana hasil Kerje Kualitas/ Waktu/
diintervensi peran dan hasil yang memiliki ] Biaya
Rencana Hasil Kerja Utama 2 Kuantitas/ IKI1.2 Target 1.2
(ditst dengan rencana ha r h Kualitas/ Waktu/
Biaya
B. TAMBAHAN
2 | Rencana Hasil Kegja Rencana Hasil Kerja Tambahan 1 Kuantitas IKI2 Target 2
Pimpinan yang fditst dengan rencana hasi kerje 1 ks | Kualitas/ Waktu/
diintervensi l ; B
SIISVWVW.JC.1U d_

I |
PERILAKU

PERILAKU KERJA*
KERJA 1 Berorientasi pelayanan
- Memahami dan memenuhi kebutuhan masyarakat Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan
- Melakukan perbaikan tiada henti
2 Akuntabel
- Melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat, Ekspektasi Khusus Pimpinan:
disiplin, dan berintegritas tinggi
Menggunakan kekayaan dan barang milik negara secara
bertanggung jawab, efektif, dan efisien.

- Tidak menyalah kan k ik
3 Kompeten
- Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang Ekspektasi Khusus Pimpinan:

selalu berubah

Membantu orang lain belajar
- Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik
4 Harmonis

Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya Ekspektasi Khusus Pimpinan:
-Suka menolong orang lain
-Membangun lingkungan kerja yang kondusif
5 Loyal
-Memegang teguh ideologi Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara | Ekspektasi Khusus Pimpinan:
Republik Indonesia Tahun 1945, setia pada Negara Kesatuan
Republik Indonesia serta pemerintahan yang sah
-Menjaga nama baik ama ASN, Pi i I dan Negara
- Menjaga rahasia jabatan dan negara
6 | Adaptif
“Ccpat menycsuaikan diri menghadapi perubahan Ekspcktasi Khusus Pimpinan:
-Terus berinovasi dan mengembangkan kreativitas
Bertindak proaktif
7 Kolaboranuf

Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi El k Khusus Pi
-Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah
Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumberdaya untuk tujuan
bersama

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pegawai yang Dinilai Pejabat Penilai Kinerja
(Nama) (Nama)

(NIP) (NIP)
e NEEW |
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SKP JA / JF PENDEKATAN KUALITATI

F

PERIODE PENILAIAN: ..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

(NAMA INSTANSI)
NO PEGAWAI YANG DINILAI NO PEJABAT PENILAT KINERJA
1 | NAMA 1 | NAMA
2 NP 2 | NIP
3 | PANGKAT/ GOL. RUANG 3 | PANGKAT/ GOL. RUANG
4 | JABATAN 4 | JABATAN
5 | UNIT KERJA 5 | UNIT KERJA
HASIL KER.JA

A, UTAMA

du dan Target:

2 | (Hasil I

pkan disertai d

e o

i/ Tim Kerja yang

Ulcuran keberhasilan / indikator kinerja individu dan Target:

PERILAKU KERJA*

1 | Berorientasi pelayanan

- Memahami dan memenuhi kebutuhan masyarakat
- Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan
- Melakukan perbaikan tiada henti

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

2 | Akuntabel

Melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat,
disiplin, dan berintegritas tinggi

Menggunakan kekayaan dan barang milik negara secara bertanggung
jawab, efektif, dan efisien.

Ekspelktasi Khusus Pimpinan:

stieww.ac.id

Tidak menyalahgunakan kewenangan jabatan [

3 Kompeten

Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang
selalu berubah

Membantu orang lain belajar

Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

% Harmonis

Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya
-Suka menolong orang lain
-Membangun lingkungan kerja yang kondusif

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

5 | Loyal

-Memegang teguh ideologi Paneasila, Undang-Undang Dasar Negara
Republik Indonesia Tahun 1945, setia pada NKRI serta pemerintahan
yang sah

Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi, dan Negara
Menjaga rahasia jabatan dan negara

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

6 |Adaptif

Cepat menyesuaikan diri menghadapi perubahan
Terus berinovasi dan mengembangkan kreativitas
-Bertindak proaktif

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

7 Kolaboratif

Member: kesempatan kepada berbagan phak untuk berkontribus:
‘Terbuka dalam bekena sama untuk menghasikan nilan tambah
-Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumberdaya untuk tujuan
bersama

Ekspektas: Khusus Pimpinan:

Pegawai yang Dinilai
(Nama)

(NIP)

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja
{Nama)

(NIF)

stieww.ac.id

8/7/2023
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Klarifikasi Ekspektasi

Widya Wiwaha
Yogyakarta

SUMBER DAYA YANG DIBUTUHKAN

SDM, ANGGARAN, PERALATAN KERJA,

PENDAMPINGAN DAN SARPRAS

SKEMA PERTANGGUNGJAWABAN
JADWAL PELAPORAN DAN BUKTI
KINERJA

KONSEKUENSI ATAS PENCAPAIAN
KINERJA
KONSEKUENSI POSITIF / NEGATIF

RENSTRA, PERJANIJIAN KINERJA, OTK,
RENCANA KINERJA PIMPINAN

PRIORITAS DALAM RANGKA
PENCAPAIAN

e e

)

LAMPIRAN SKP

AN ANTANGY ... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....
DUKUNGAN SUMBER DAYA

PERIODE PENILAIAN:

1.

(delam rangka memenuht ekspektast Pimpinan, maka Pegawat membutuhkan ...

2.

{dalam rangka memenuhi ekspektas: Pimpinan, maka Pegaal membutuhkan ... ]

SKEMA PERTANGGUNGJAWABAN

1. | (hasil kerja dilaporkon setinp harl mingguan/ bulonan/... berikut data yang
dilaporkan adalah ....)

KONSEKUENSI

1. | fapabila memenuhi ekspekiast Pimpinan maka....)

2. | (apabila tidak memenuht ekspekiasi Pimpiman maka....]

[tempat), (tanggal, bulan, tahun)|
Pegawai yvang Dinilai Pejabat Penilai Kinerja
(Nama) (Nama)

(NIP) (NIF)
I ——

dya Wiwaha

ogyakarta

8/7/2023
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CONTOH LAMPIRAN SKP

CONTOH LAMPIRAN| SASARAN KINERJA PEGAWAI
JABATAN FUNGSIONAL BIDAN PENYELIA

a\i'/a

DUKUNGAN SUMBER DAYA
1 | Dukungan sumber daya sebagai tenaga administratif sehingga bidan folus dalam memberikan pelayanan

2 | Kendaraan operasional untuk bidan desa sehingga jangkauan pelayanan menjadi lebih luas

3 | Pelatihan untuk penggunaan aplikasi Sicantik sehingga updating data ibu hamil menjadi lebih valid dan terkini

SKEMA PERTANGGUNGJAWABAN
1 | Kinerja pelayanan bidan akan direviu setiap 2 minggu, khususnya jika terdapat komplain dari ibu hamil maka akan direviu setiap minggu|
sampai komplain berkurang

KONSEKUENSI

1 | Bidan yang memberikan pelayanan paling memuaskan berdasarkan hasil survey kepuasan akan ditetapkan sebagai bidan teladan bulanan
dan foto yang bersangkutan akan dipajang di front office Puskesmas

2 | Jika memberikan pelayanan terbaik berdasarkan pengamatan pimpinan akan mendapatkan prioritas untuk pelatihan di Tingkat Kabupaten
atau Daerah lain.

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja

Pegawai yang Dinilai
(Nama) (Nama)
[NIP) (NIP)

Evaluasi Kinerja
Pegawai

Widya Wiwaha
Yogyakarta

1. Menetapkan Capaian Kinerja Organisasi

SIKLUS

2. Menetapkan Pola Distribusi Predikat Kinerja PERIODIK

berdasarkan Capaian Organisasi

SIKLUS
PENDEK

SIKLUS
PERIODIK

3. Menetapkan Predikat Kinerja Pegawai
dengan mempertimbangkan Kontribusi
Pegawai Terhadap Kinerja Organisasi

I <cvwacic

e e F1

8/7/2023
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1.a MENETAPKAN CAPAIAN
KINERJA ORGANISASI PERIODIK

RENCANA KINERJA CAPAIAN KINERJA
SESUAI PERIODE SESUAI PERIODE

LuLLy
% RENCANA AKSI

\ _~ TRAJECTORY
ll“TARGET

e T s T e S - R S

SANGAT ~ KURANG  BUTUH BAIK ISTIMEWA
KURANG PERBAIKAN

RENCANA KINERJA
TAHUNAN

1.b MENETAPKAN CAPAIA
KINERJA ORGANISASI
RENCANA KINERJA

TAHUNAN

CAPAIAN IKI
CAPAIAN KINERJA /

ORGANISASI
EKSPEKTASI
ORGANISASI ) e PIMPINAN

TAHUNAN
INDEKS REFORMAS
|ﬁ'| BIROKRASI

23



2. Menetapkan Pola Distribusi Predikat Kinerja
berdasarkan Capaian Organisasi

KURVA BUKANLAH FORCED
DISTRIBUTION, MELAINKAN SEBAGAI
PANDUAN DISTRIBUSI DALAM
MENETAPKAN PREDIKAT PEGAWAI

Widya Wiwaha
Yogyakarta

KURVA DISTRIBUSI PREDIKAT KINERJA PEGAWAI DENGAN
CAPAIAN KINERJA ORGANISAS] ISTIMEWA

Frekuensi
Pegawai
Sangat  Kurang/ Butuh Baik  Sangat Baik
Kurang  Misconduct Perbaikan
Predikat Kinerja Pegawai

Slieww.ac.1a

KURVA D‘S?;EUSI ﬁgﬁg‘giﬁf;‘:’gﬁ;ﬂ DERGAN KURVA DISTRIBUSI PREDIKAT KINER.JA PEGAWAI DENGAN
~ CAPAIAN KINERJA ORGANISASI KURANG
waha
arta
Frek:um?sn Frekuensi
Pegawai !
Pegawai
E: o ﬁ;&ﬂd pfﬁiﬂn . Sangat Kurang/ Butuh Batk  Sangat Baik
e Kurane  Misconduct  Perbaikan
Predikat Kinerja Pegawai . o s
el Predikat Kinerja Pegawai
KURVA DISTRIBUSI PREDIKAT KINERJA PEGAWAI DENGAN
CAPAIAN KINERJA ORGANISASI BUTUH PERBAIKAN
KURVA DISTRIBUSI PREDIKAT KINERJA PEGAWAI DENGAN
CAPAIAN KINERJA ORGANISASI SANGAT KURANG
Frekuenst
Pegawai .
Frekuensi
Pegawai
Sangat Kurang/ Butuh Baik Sangat Baik
Kurang  Misconduct Perbailkan )
Sangat Kurang/ Butuh Baik  Sangat Baik
Predikat Kinerja Pegawai Kurang  Misconduct Perbaikan

Predikat Kinerja Pegawai

8/7/2023
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Kinerja Organisasi (Periodik)

1} Menetapkan Rating Hasil Kerja Pegawai.

rencana hasil kerja.

atas hasil kerja Pegawai.

atau dibawah ekspektasi.

3.a Menetapkan Predikat Kinerja Pegawai dengan
mempertimbangkan Kontribusi Pegawai Terhadap

[a) Pejabat Penilai Kinerja melihat kembali realisasi progres (untuk
hasil kerja yang belum selesai pada periode tersebut) dan/fatau
realizsasi akhir (untuk hasil kerja yang telah selesai pada periode
tersebut] beserta data dukungnya wvang relevan untuk setiap

(b) Pejabat Penilai Kinerja mempertimbangkan seluruh umpan balik

yvang diterima Pegawal beserta data dukungnya wang relevan

(c) Pejabat Penilai Kinerja menetapkan rating hasil kerja periodik
Pegawai dalam kategori diatas ekspektasi, sesuai ekspektasi,

stieww.ac.id

Widya Wiwaha
Yogyakarta

(1) Diatas Ekspektasi apabila:

a. Sebagian besar atau seluruh hasil kerja diatas ekspektasi
dan tidak ada hasil kerja utama wyang dibawah
ekspektasi.

b. Umpan balik yang diberikan atas hasil kerja pegawai
sebagian besar atau seluruhnya menunjukkan respon
positif.

(2) Sesuai Ekspektasi apabhila:

a. Sebagian besar atau seluruh hasil kerja sesuai ekspektasi
dan hanyva sebagian kecil hasil kerja utama yang dibawah
ekspektasi

b. Umpan balik yang diberikan atas hasil kerja Pegawai
sebagian menunjukkan respon positif.

(3) Dibawah Ekspektasi apabila:

a. Sebagian besar atau seluruh hasil kerja dibawah
ekspektasi.

b. Umpan balik wvang diberikan atas hasil kerja Pegawai

sebagian besar atau seluruhnya tidak menunjukkan

respon positif

8/7/2023
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2) Menetapkan Rating Perilaku Kerja Pegawai.
{a) Pejabat Penilai Kinerja mempertimbangkan seluruh umpan balik
yang diterima Pegawai beserta data dukungnya yang relevan

atas perilaku kerja Pegawai.

[b) Pejabat Penilai kinerja menetapkan rating penlaku kerja periodik

pegawal dalam kategori diatas ekspektasi, sesuai ekspektasi,

atau dibawah ekspektasi.

Contoh panduan pengkategorian yang dapat digunakan adalah:

(1) Diatas Ekspektasi apabila Pegawai secara konsisten
menjalankan nilai dasar ASN untuk diri sendiri dan menjadi

ic

=

penjaga penerapan nilai dasar ASN di dalam atau di luar unit
kerjanya.

(2) Sesuai Ekspektasi apabila Pegawal secara konsisten
menjalankan nilai dasar ASN untuk diri sendiri.

(3) Dibawah Ekspektasi apabila Pegawai belum secara konsisten
menjalankan nilai dasar ASN.

(d) Dalam menetapkan rating perilaku kerja, Pejabat Penilai Kinerja
juga memperhatikan pola distribusi predikat kinerja Pegawai
berdasarkan capaian kinerja organisasi dan membandingkan
perilaku kerja antar Pegawai.

QIITVYVVV.UC.IU d

MENETAPKAN PREDIKAT
KINERJA PERIODIK PEGAWAI
KUADRAN KINERJA PEGAWAIL
HASIL KERJA
- /_
KURANG/
DIATAS MiS BAIK SANGAT
EKSPEKTASI CONDUCT Balk
KURANG /
SEsSUAL MIS BAIK BAIK
EKSPEKTASI CONDUCT
DIBAWAH SANGAT BUTUH BUTUH
EKSPEKTASI KURANG PERBAIKAN pERHM%fi)
» PERILAKU KERJA
DIBAWAH SESUAI DIATAS
EKSPEKTASI EKSPEKTAS] EKSPEKTAS!

I v .acid F1
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3.b Menetapkan Predikat Kinerja Pegawai dengan
mempertimbangkan Kontribusi Pegawai Terhadap Kinerja
Organisasi (Tahunan)

1) Menetapkan Rating Hasil Kerja Pegawai

(a) Pejabat Penilai Kinerja melihat kembali realisasi akhir hasil kerja
pegawai beserta data dukungnya yang relevan untuk setiap
rencana hasil kerja.

[b) Pejabat Penilai Kinerja mempertimbangkan seluruh umpan balik
yang diterima Pegawai dan data dukungnya yang relevan atas
hasil kerja Pegawai,

(c) Pejabat penilai kinerja menetapkan rating hasil kerja pegawai
akhir dalam kategori diatas ekspektasi, sesuai ekspektasi, atau
dibawah ekspektasi.

I foww.ac.d

Widya Wiwaha

Yogyakarta

(1) Diatas Ekspektasi apabila:

a. Sebagian besar atau seluruh hasil kerja diatas ekspektasi
dan tidak ada hasil kerja utama yang dibawah
ekspektasi.

b. Umpan balik yang diberikan atas hasil kerja pegawai
sebagian besar atau seluruhnya menunjukkan respon
positif,

(2) Sesuai Ekspektasi apabila:

a. Sebagian besar atau seluruh hasil kerja sesuai ekspektasi
dan hanya sebagian kecil hasil kerja utama yang dibawah
ekspelktasi.

b. Umpan balik yang diberikan atas hasil kerja Pegawai
sebagian menunjukkan respon positif.

(3) Dibawah Ekspektasi apabila:

a. Sebagian besar atau seluruh hasil kerja dibawah
ekspektasi.

b. Umpan balik yang diberikan atas hasil kerja Pegawai
sebagian besar atau seluruhnya tidak menunjukkan

respon positaf

8/7/2023
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(a)

(b)

(c

(d)

2) Menetapkan Rating Perilaku Kerja Pegawai.

Pejabat Penilai Kinerja mempertimbangkan selu
yang diterima Pegawai beserta data dukungnys
atas perilaku kerja Pegawai Wiy Widsha
Pejabat Penilai kinerja menetapkan rating penilakeabk §
pegawai dalam kategori diatas ekspektasi, sesuai ekspektasi,
atau dibawah ckspektasi.

Contoh panduan pengkategorian yang dapat digunakan adalah:
(1) Diatas Ekspektasi apabila Pegawai secara konsisten
menjalankan nilai dasar ASN untuk din sendin dan menjadi

penjaga penerapan nilai dasar ASN di dalam atau di luar unit

kenjanya.

(2) Sesuai Ekspektasi apabila Pegawai secara konsisten
menjalankan nilai dasar ASN untuk din sendin.

(3) Dibawah Ekspektasi apabila Pegawai belum secara konsisten

menjalankan nilai dasar ASN.
Dalam menectapkan rating perilaku kerja, Pejabat Penilai Kinerja
juga memperhatikan pola distribusi predikat kinerja Pegawai
berdasarkan capaian kinerja organisasi dan membandingkan

perilaku kerja antar Pegawai

stieww.ac.id

MENETAPKAN PREDIKAT

KINERJA PEGAWAI TAHUNAN

HASIL KERIA

DIATAS
EKSPEKTASI

SESUAL
EKSPEKTASI

DIBAWAH
EKSPEKTASI

KUADRAN KINERJA PEGAWAI e
P ™
KURANG/ —_—_h
" BAILK SANGAT

Mis ATH

CONDUCT

KURANG/

Mis BAIK BAIK

CONDUCT

SANGAT BUTUH BUTUH

KURANG PERBAIKAN | PERBAIKAN

p PERILAKU KERJA

DIBAWAH SESUAL DIATAS
EKSPEKTASI EKSPEKTASI EKSPEKTAS!

stieww.ac.id
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