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Ringkasan 

Koperasi merupakan bentuk usaha yang berujuan untuk membangun dan mengembangkan potensi dan 
kemampuan ekonomi masyarakat. Rendahnya pencapaian dan kinerja koperasi serta sulit berkembangnya 
koperasi adalah karena daya inovatif yang relative masih rendah. Kurangnya kemampuan manajemen 
koperasi di bidang marketing, SDM dan keuangan, kurangnya kemampuan dalam menyusun laporan 
keuangan membuat sulit untuk menganalisis kinerja, terutama kinerja keuangannya, sehingga 
memperlambat pertumbuhan koperasi. Koperasi syari’ah merupakan koperasi yang dijalankan 
berdasarkan prinsip prinsip syariah Islam. Koperasi Syariah berbasis masjid memiliki potensi besar untuk 
dikembangkan sebagai unit ekonomi keumatan, mengingat masjid sebagai pusat kegiatan umat Islam. 
Tujuan program Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM) ini adalah memberikan pengetahuan dan 
keterampilan mengenai konsep dan manajemen koperasi syariah serta motivasi untuk mengembangakan 
koperasi syariah kepada jama’ah dan pengurus masjid Ar-Rasul Kotagede. Target khusus yaitu 
memberikan pengetahuan dan pemahaman kepada para pengurus masjid dalam pengembangan 
manajemen sumberdaya manusia guna membangun dan mengembamgkan koperasi syariah yang 
kompeten melalui pelatihan dan bimbingan tentang kemampuan manajerial, metode pelatihan yang 
digunakan dengan melakukan diskusi dan analisis kasus. 
Luaran kegiatan PkM ini adalah peningkatan literasi mengenai konsep manajemen koperasi syariah 
berbasis masjid untuk pemberdayaan dan pengembangan ekonomi umat, meliputi manajemen pemasaran, 
manajemen sumber daya manusia dan manajemen keuangan koperasi, penguatan mindset berbasis 
Islamic spirutual untuk peningkatan kinerja koperasi syariah. 
 

Keywords 

Pemberdayaan Ekonomi, Koperasi Syariah Masjid. 

 

1. Pendahuluan 

Koperasi merupakan bentuk usaha yang berujuan untuk membangun dan mengembangkan 
potensi dan kemampuan ekonomi anggota pada khusunya dan masyarakat pada umumnya untuk 
meningkatkan kesejahteraan ekonomi. Koperasi berperan aktif dalam upaya mempertinggi 
kualitas kehidupan manusia dan masyarakat, memperkokoh perekonomian rakyat sebagai dasar 
kekuatan dan ketahanan perekonomian nasional. Selain itu, koperasi juga berperan dalam 
mewujudkan dan mengembangkan perekonomian nasional yang merupakan usaha bersama atas 
asas kekeluargaan dan demokrasi ekonomi. 
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Koperasi memiliki andil dalam kedudukan perekonomian nasional. Kedudukkan koperasi 
sebagai salah satu sektor ekonomi nasional diarahkan pada berbagai tujuan, baik tujuan khusus 
maupun tujuan umum. Peranan Koperasi dalam perekonomian nasional antara lain, 1) Membantu 
meningkatkan penghasilan dan kemakmuran masyarakat, 2) Membantu pemerintah dalam 
menyediakan lapangan pekerjaan, 3) Membantu usaha meningkatkan taraf hidup masyarakat, 4) 
Membantu pembangunan dan pengembangan potensi ekonomi anggota khususnya dan 
masyarakat umumnya, 5) memperkokoh perekonomian rakyat sebagai dasar kekuatan dan 
ketahanan perekonomian nasional. 
Meningkatnya pengetahuan dan kesadaran terhadap perintah agama bagi sebagian besar kaum 
muslimin di Indonesia, telah melahirkan berbagai macam perusahaan dan lembaga keuangan 
yang menggunakan prinsip syariah dalam pengelolaannya. Koperasi syariah sendiri lahir sejak 
menjamurnya pendirian beberapa Baitul Maal WatTamwiil (BMT) yang pada pertama kali 
dirintis oleh BMT Bina Insan Kamil pada tahun 1992. 
Data Badan Pusat Statistik (BPS) menunjukkan bahwa jumlah koperasi di seluruh Indonesia 
pada tahun 2023 sebanyak 130.354 unit. Harapannya, dengan angka tersebut koperasi mampu 
membantu masyarakat kecil dalam memperoleh pinjaman sehingga dapat meringankan dalam 
pemenuhan kebutuhan hidupnya. Namun, berdasarkan data dari Badan Pusat Statistik (BPS) 
pada Maret 2023 jumlah penduduk Indonesia yang berada dalam kategori miskin sebesar 9,97%. 
Oleh karena itu, dibentuklah Koperasi Simpan Pinjam Syariah atau Koperasi Jasa Keuangan 
Syariah (KJKS) serta Unit Jasa Keuangan Syariah (UJKS) dengan harapan dapat meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat Indonesia, khususnya pada kalangan masyarakat menengah ke bawah 
dan mewujudkan keadilan sesuai dengan konsep Islam. Menurut Kementrian Koperasi RI tahun 
2009 pasal 1, menyatakan bahwa Koperasi jasa keuangan syariah adalah koperasi yang kegiatan 
usahanya bergerak di bidang pembiayaan, investasi, dan simpanan sesuai dengan pola bagi hasil 
(syariah). Fungsi koperasi untuk mengembangkan potensi dan memperkokoh perekonomian 
rakyat. Terhambatnya peran tersebut disebabkan oleh minimnya kemampuan pengurus koperasi 
dalam mengelola manajemen koperasi dengan baik. Sistem administrasi koperasi di Indonesia 
masih tergolong buruk sehingga membuat koperasi sulit didongkrak untuk menjadi bisnis 
berskala besar. Salah satu yang menjadi penghalang koperasi menjadi bisnis skala besar secara 
internal adalah pada kualitas sumber daya manusia, pelaksanaan prinsip koperasi, dan sistem 
administrasi dan bisnis yang masih rendah. 
Administrasi koperasi yang belum tertata dengan baik dapat diakhiri melalui peningkatan 
kualitas sumber daya manusia pengelola koperasi. Jika administrasi koperasi dilakukan secara 
profesional, bukan tidak mungkin akan lebih banyak jumlah koperasi di Indonesia yang bisa 
masuk dalam 300 The Global Cooperatives versi ICA (International Cooperative Alliance). 
Untuk meningkatakan kinerja koperasi maka dibutuhkan manajemen yang baik pada segala 
proses dan aspek dalam kegiatan oprasional koperasi. 
Manajemen merupakan salah satu bagian penting dari organisasi koperasi. Berhasil tidaknya 
koperasi sangat tergantung dari mutu dan kerja dalam bidang manajemennya. Apabila kinerja 
manajemen dalam koperasi baik, maka koperasi berpotensi maju dengan pesat, setidaknya 
koperasi bisa mengantisipasi dan meminimalisasikan kerugian dan masalah dapat ditanggulangi 
dengan baik seperti yang diharapkan. Akan tetapi jika manajemen koperasi buruk, maka koperasi 
akan mudah terencam dengan masalah-masalah yg muncul baik yg besar maupun kecil akan 
berpengaruh buruk bagi koperasi, dan akan mengalami kemunduran dan pada akhirnya akan 
bangkrut.  
Menurut UU No. 25/1992, Koperasi didefinisikan sebagai: “Badan usaha yang beranggotakan 
orang seorang, atau Badan Hukum Koperasi, dengan melandaskan kegiatannya berdasarkan 
prinsip-prinsip Koperasi sekaligus sebagai gerakan ekonomi rakyat yang berdasarkan azas 
kekeluargaan”. Sedangkan Moh. Hatta, yang notabene merupakan Bapak Koperasi Indonesia, 
mendefinisikan Koperasi sebagai berikut : “Koperasi adalah usaha bersama untuk memperbaiki 
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nasib penghidupan ekonomi berdasarkan tolong menolong”. 
Guna mencapai tujuan Koperasi, perlu diperhatikan adanya sistim Manajemen yang baik. 
Manajemen adalah proses merencanakan dan mengambil keputusan, mengorganisasikan, 
memimpin, dan mengendalikan sumber daya manusia, keuangan, fisik dan informasi guna 
mencapai sasaran organisasi dengan cara yang efisien dan efektif.  Terry (2001) menjelaskan 
fungsi-fungsi manajemen sebagai berikut: planning, organizing, actuating dan controlling. Davis 
(1999) memformulasikan bahwa manajemen koperasi diselenggarakan oleh orang-orang yang 
bertanggung jawab untuk mengelola koperasi, nilai-nilai dan kekayaannya. Mereka ini 
mengerahkan segala kemampuan kepemimpinannya dan memilih kebijakan untuk 
mengembangkan koperasi berdasarkan hasil latihan profesional perkoperasian. Sehingga dapat 
disimpulkan bahwa manajemen koperasi adalah kegiatan profesional yang dilakukan koperasi 
untuk membantu seluruh keanggotaan koperasi di dalam mencapai tujuannya. 
Lebih lanjut perlu dijelaskan bahwa manajemen koperasi tidak didasarkan pada pemaksaan 
wewenang, melainkan melalui keterlibatan dan partisipasi. Para manajer profesional koperasi 
menggunakan metode yang sama seperti manajemen pada umumnya. Hanya saja nilai-nilai dan 
tujuan yang harus diperjuangkan metode itulah yang membuat manajemen koperasi unik dan 
berbeda dari manajemen lainnya. Fungsi utamanya adalah mengupayakan kepemimpinan 
koperasi bagi anggota dan pengurus terpilih di dalam pengembangan kebijakan dan 
strategi yang akan memberdayakan koperasi dalam mewujudkan cita-cita atau tujuannya. Tujuh 
prinsip manajemen koperasi yang dinyatakan oleh Peter Davis sebagai berikut: 
 

No Prinsip manajemen pada 

umumnya 

Prinsip manajemen dalam koperasi 

1 Pluralisme  

Mengelola atas nama kepentingan semua 
“stakeholder” 

 
Terdapat pluralisme dalam kepentingan mereka 
dan mereka mengakui dan menyadari adanya 
kepentingan orang lain. 

2 Mentalitas 

Pengakuan terhadap kebutuhan untuk 
memperoleh keuntungan 

 
Mencari keuntungan bukanlah hal yang utama, 
akan tetapi mutualitas dan kemajuan bersama 
untuk semua anggota 
koperasi 

3 Kemandirian perorangan  

Menghormati pribadi dan tanggung jawab 
 
Sama seperti organisasi lain pada umumnya, 
tetapi dalam koperasi menekankan dua hal yaitu 
kebutuhan organisasi dan otonomi anggota 
perorangan. 

4 Keadilan 

Pembagian sumber yang non eksploitatif 
 
Sama untuk koperasi, tetapi lebih mudah 
dilaksanakan mengingat struktur kepemilikan 
mereka terhadap koperasi. 

5 Keadilan alamiah 

Hak untuk menjalankan prosedur yang 
mandiri dan peraturan yang jujur (adil) 

 
Sama untuk koperasi, tetapi struktur 
kepemilikan koperasi dan budaya 
pertanggungjawaban akan lebih mudah 
dilaksanakan. 

6 Kepedulian terhadap orang  

Mengakui baik karyawan maupun 
pelanggan adalah subyek dan bukan obyek 
bisnis. 

 
Struktur kepemilikan di dalam koperasi 
menterjemahkan prinsip ini, melalui basis 
keanggotaan. 
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7 Peran ganda pekerjaan dan karyawan 

Pekerjaan mempengaruhi status sosial, pola 
konsumsi dan keseluruhan struktur 
hubungan dalam masyarakat 

 
Koperasi menyatukan prinsip ini dengan 
mengkombinasikan aspek sosial dan komersial. 
Koperasi memberbolehkan adanya seseorang 
dengan beberapa peran. 

Menurut Kementrian Koperasi UKM RI tahun 2009 pasal 1, menyatakan bahwa Koperasi jasa 
keuangan syariah adalah koperasi yang kegiatan usahanya bergerak di bidang pembiayaan, 
investasi, dan simpanan sesuai dengan pola bagi hasil (syariah). Usaha koperasi syariah meliputi 
kegiatan usaha yang halal, baik dan bermanfaat (thayib) serta menguntungkan dengan sistem 
bagi hasil, dan tidak riba. Untuk menjalankan fungsi perannya, koperasi syariah menjalankan 
usaha sebagaimana tersebut dalam sertifikasi usaha koperasi. Usaha-usaha yang diselenggarakan 
koperasi syariah harus dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku. 
Pada koperasi syariah titik krusialnya ada pada standard operating procedure (SOP). Karena pada 
tataran normatif saat pembuatan akad dan melaksanakan akad sudah ada petunjuk pelaksanaan 
dan redaksi yang bisa diambil dari beberapa literatur. Bahkan template akad sudah bisa didapat 
dari Gabungan Koperasi Syariah (Gakopsyah), yang sudah tentu isi dan formatnya hasil dari 
ijtihad ekonomi para ahli. Sementara untuk proses penetapan keuntungan dan bagi hasil harus 
sesuai prosedur yang telah disepakati dan disahkan secara syariat oleh dewan pengawas 
syariahnya. 
Ekonomi syari’ah yang menekankan keadilan, mengajarkan konsep yang unggul dalam 
menghadapi gejolak moneter dibanding sistem konvensional. Kedepan pemerintah perlu 
memberikan perhatian besar kepada sistem ekonomi Islam yang telah terbukti ampuh dan lebih 
resisten di masa krisis. Sistem ekonomi Islam yang diwakili lembaga perbankan syariah telah 
menunjukkan ketangguhannya bisa bertahan. Bahkan perbankan syariah semakin berkembang 
di masa-masa yang sangat sulit tersebut. 
Menurut Dusuki dan Abdullah, tujuan koperasi syariah harus sesuai dengan Maqashid Syariah 
yang fungsinya untuk melakukan dua hal penting, yaitu tahsil, yakni mengamankan manfaat 
(manfaah) dan ibqa, yaitu mencegah kerusakan atau cedera (madarrah) seperti yang diarahkan 
oleh Pemberi Hukum. Maslahah di sisi lain adalah perangkat hukum yang digunakan 
dalam teori hukum Islam untuk mempromosikan kepentingan publik dan mencegah kejahatan 
sosial atau korupsi. 
Tujuan koperasi syariah yaitu mensejahterakan ekonomi anggotanya sesuai norma dan nilai 
Islam, menciptakan persaudaraan dan keadilan sesama anggota, pendistribusian pendapatan dan 
kekayaan yang merata sesama anggota berdasarkan kontribusinya, kebebasan pribadi dalam 
kemaslahatan sosial yang didasarkan pada pengertian bahwa manusia diciptakan hanya untuk 
tunduk pada Allah, meningkatkan kesejahteraan anggota pada khususnya dan masyarakat pada 
umumnya serta turut membangun tatanan perekonomian yang berkeadilan sesuai dengan prinsip-
prinsip Islam. Dengan tujuan yang sudah diatur dalam hukum syariat Islam, maka koperasi 
syariah sudah seharusnya memperhatikan bagaimana harta itu bisa dimanfaatkan tidak hanya 
untuk kebutuhan individu, tapi juga bisa menjadi manfaat untuk masyarakat seluruhnya. Berikut 
merupakan landasan dan standar hukum koperasi syariah di Indonesia: 

a) Peraturan Menteri Negara Koperasi dan Usaha Kecil Menengah Republik Indonesia 
Nomor 35.2/PER/M.KUM/X/2007 tentang Pedoman Standar Operasional Manajemen 
Koperasi Jasa Keuangan Syariah. 

b) Koperasi syariah berlandaskan Pancasila dan Undang-undang Dasar tahun 1945. 
c) Kopersi syariah berazaskan kekeluargaan. 
d) Koperasi syariah berlandaskan syariah Islam yaitu al-Qur’an dan ash-Shunah dengan 

saling tolong menolong (ta’awun) dan saling menguatkan (takaful) 
Dalam setiap pembuatan dan penerapan kebijakan, koperasi syariah selalu berpatokan pada nilai-
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nilai syariat islam. Koperasi syariah mengharamkan riba dan sesuatu yang tidak jelas. Produk- 
produk yang diusahakan oleh koperasi syariah juga tidak membolehkan yang haram. Anggota 
yang ingin meminjam dana untuk usaha, harus jelas dahulu usaha yang akan dijalankannya. 
Apabila usaha tersebut dinilai haram berdasarkan fatwa MUI, maka dana pinjaman tersebut tidak 
akan cair. Sedangkan potensi koperasi syariah di masa yang akan datang dinilai mampu bersaing 
dan berkembang. Salah satu hasil penelitian menyebutkan bahwa kinerja keuangan koperasi 
syariah secara keseluruhan dinilai lebih baik dibandingkan dengan koperasi konvensional. 
Selain itu para pakar koperasi optimis bahwa koperasi syariah akan mampu berkembang dan 
bersaing. Konsep utama operasional Koperasi Syariah adalah menggunakan akad Syirkah 

Mufawadhoh yakni sebuah usaha yang didirikan secara bersama-sama oleh dua orang atau lebih, 
masing-masing memberikan kontribusi dana dalam porsi yang sama besar dan berpartisipasi 
dalam kerja dengan bobot yang sama pula. Masing-masing partner saling menanggung satu sama 
lain dalam hak dan kewajiban. Selain itu tidak diperkenankan salah seorang memasukkan modal 
yang lebih besar dan memperoleh keuntungan yang lebih besar pula dibanding dengan partner 

lainnya. 
Aspek pengawasan yang diterapkan pada koperasi konvensional adalah pengawasan kinerja, ini 
berarti koperasi hanya mengawasi kinerja para pengurus dalam mengelola koperasi. Berbeda 
dengan koperasi syariah, selain melakukan pengawasan terhadap kinerjanya, tetapi juga 
pengawasan terhadap ketaatan syariah. Prinsip-prinsip syariah sangat dijunjung tinggi, maka dari 
itu kejujuran para intern koperasi sangat diperhatikan pada pengawasan ini, bukan hanya 
pengurus, tetapi aliran dana serta pembagian hasil tidak luput dari pengawasan. 
Pengabdian kepada masyarakat ini bertujuan meningkatkan kompetensi manajerial pengelola 
koperasi Masjid Ar Rasul Kotagede melalui pelatihan dan bimbingan teknis khususnya bidang 
manajemen pemasaran, manajemen sumber daya manusia dan manajemen keuangan. Dengan 
peningkatan kemampuan manajerial ini diharapkan terdapat peningkatan kinerja koperasi dan 
menjadikan koperasi syariah masjid sebagai basis pemberdayaan ekonomi umat.  

 

2. Metode Pengabdian 

Pengabdian kepada masyarakat ini dimaksudkan untuk meningkatkan kompetensi manajerial 
dan kualitas manajemen pengurus Koperasi Masjid Ar Rasul, serta motivasi anggota dengan 
bimbingan langsung mengenai konsep manajemen koperasi syariah. Pengabdian kepada 
masyarakat ini dilakukan dengan tahap-tahap sebagai berikut: 

1) Dilakukan pre test bagi peserta pelatihan, yaitu anggota dan pengurus koperasi syariah 
Masjid sejumlah 42 orang untuk mengukur tingkat pemahaman mengenai konsep dasar 
dan manajemen koperasi syari’ah masjid. 

2) Dilaksanakan pelatihan dan bimbingan teknis pada hari Jum’at dan Sabtu, 24 dan 25 
Maret 2023 jam 09.00 sampai jam 13.00 wib dengan metode presentasi, diskusi dan 
analisis kasus. Materi pelatihan meliputi penguatan mindset kewirausahaan berbasis 
Islamic spiritual, fungsi koperasi syariah masjid dalam pemberdayaan ekonomi umat, 
manajemen pemasaran koperasi, manajemen sumber daya manusia dan manajemen 
keuangan serta penyusunan laporan keuangan koperasi. 

3) Pada akhir pelatihan untuk mengukur ketercapaian sasaran dilakukan post test kepada 42 
peserta pelatihan 

 

3. Hasil Dan Ketercapaian 

 Peserta pelatihan sejumlah 42 orang yang terdiri dari 12 orang pengurus koperasi dan 
selebihnya anggota koperasi. Hasil pre test menunjukkan skor pemahaman peserta mengenai 
konsep dasar dalam manajemen koperasi syariah yang meliputi manajemen pemasaran, 
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manajemen sumber daya manusia dan manajemen keuangan serta penyusunan laporan keuangan 
koperasi rata rata 5,80 dan setelah dilakukan pelatihan serta bimbingan teknis hasil post test 
mengalami peningkatan menjadi 9,20. Dari 42 peserta pelatihan 80% atau 34 peserta memiliki 
komitmen 100% aktif untuk memajukan koperasi melalui pembelian barang atau jasa koperasi 
dan 20% memiliki komitmen 50% aktif melalui pembelian barang atau jasa koperasi. Berikut 
hasil evaluasi dan monitoring pelatihan. 
 

Peserta Pelatihan Mindset Kewirausahaan berbasis 

Islamic Spirutual 

Kemampuan Manajerial Koperasi 

Syariah Masjid 

Pengurus Koperasi Mimiliki mindset bahwa bisnis 
bagian dari ibadah sehingga 
pelaksanaan bisnis harus sesuai 
dengan ketentuan Syariah Islam dan 
memberikan manfaat secara luas 
kepada seluruh umat (pengurus, 
anggota dan masyarakat luas) 

Mampu menyusun strategi pemasaran 
yang cocok untuk koperasi. 
Mampu menyusun perencanaan dan 
mengatur pola penjualan sesuai 
rencana. 
Mampu menyusun laporan laba/rugi 
koperasi dan data stok barang. 
Mampu menyusun titik impas untuk 
perencanaan laba. 

Anggota Koperasi Memiliki mindset bahwa bisnis 
merupakan ibadah sehingga 
pelaksanaan bisnis harus sesuai 
dengan ketentuan syariah Islam dan 
aktivitas bisnis harus mendukung 
aktivitas dakwah. Masjid menjadi 
pusat pemberdayaan umat termasuk 
pemberdayaan ekonomi 

Partisipasi aktif anggota sangat 
diperlukan untuk mendukung kinerja 
koperasi dan partisipasi aktif di masjid 
sebagai tempat ibadah sekaligus 
sebagai tempat pemberdayaan 
ekonomi umat. 

 

4. Kesimpulan 

Pengabdian kepada masyarakat dalam bentuk pelatihan mengenai pemberdayaan dan 
pengembangan ekonomi umat berbasis koperasi syariah masjid yang diikuti oleh 42 orang 
peserta yang terdiri dari pengurus dan anggota koperasi Masjid Ar Rasul Kotagede menghasilkan 
luaran dalam bentuk literasi mengenai kemampuan manajerial pengelolaan koperasi syariah 
masjid. Materi pelatihan berkaitan dengan prinsip-prinsip, konsep, proses serta teknik yang 
terkait dengan manajemen pemasaran, manajemen sumberdaya, penyusunan laporan keuangan 
serta prinsip-prinsip manajemen keuangan yang mendukung peningkatan kinerja koperasi. 
Setelah mengikuti pelatihan peserta memiliki komitmen untuk bekerjasama memajukan koperasi 
syariah sehingga dapat mencapai tujuan dan mensejahterakan seluruh anggota dan pengurus 
koperasi. Setelah mengikuti pelatihan baik pengurus maupun anggota koperasi memiliki 
pengetahuan yang baik mengenai konsep dan manajemen koperasi syariah sehingga memiliki 
potensi besar untuk memajukan koperasi syariah masjid sebagai basis pemberdayaan ekonomi 
umat. 
 

5. Rekomendasi 

Untuk meningkatkan partisipasi anggota, maka pengurus koperasi perlu merangkul anggota agar 
bersama-sama mencapai tujuan bersama, yaitu kemakmuran koperasi, publikasi dan promosi 
mengenai produk dan jasa dari koperasi syariah masjid perlu dilakukan secara luas sehingga 
jangkauan anggota koperasi tidak hanya jama’ah dari Masjid Ar Rasul, melainkan masyarakat 
secara umum.  
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