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Abstract

This research aims to determine whether there is a direct influence between
compensation, work discipline and work motivation on employee performance and
researchers also want to know the influence of work motivation in mediating
compensation and work discipline with employee performance at UPT Rumah Susun
Magelang City. The research method used is a quantitative method. The research
subjects were 38 employees at the UPT Rumah Susun Magelang City. The data
collection technique used is a questionnaire that has been tested for validation and
reliability, then tested using path analysis. The variables in this research are
compensation (Xi), work discipline (Xz), employee performance (Y) and work
motivation (Z). Data were analyzed using SPSS version 25 software. Based on the
results of research tests conducted, it shows that the compensation variable does not
significantly influence employee performance variables, the work discipline variable
significantly influences employee performance variables, the work motivation variable
does not significantly influence employee performance variables, the compensation
variable does not significantly influence employee performance variables. Work
motivation, and work discipline variables have a significant effect on work motivation
variables. Meanwhile, for mediation, work motivation variables cannot mediate
compensation variables on employee performance variables, and work motivation also
cannot mediate work discipline variables on employee performance variables.

Keywords: compensation, work discipline, employee performance and work motivation.

PENDAHULUAN

Kinerja pegawai memiliki peranan yang sangat penting bagi sebuah perusahaan
atau organisasi karena akan mempengaruhi kinerja organisasi. Apabila kinerja
pegawai baik maka dapat dipastikan kinerja organisasi juga baik dan berdampak
terhadap tercapainya tujuan organisasi. Menurut Siagian (2008) kinerja karyawan
dipengaruhi oleh beberapa faktor yaitu kompensasi, lingkungan kerja, budaya
organisasi, kepemimpinan, motivasi, disiplin kerja, kepuasan kerja, komunikasi dan
faktor-faktor lainnya.

Dari beberapa faktor tersebut, disiplin merupakan fungsi operatif terpenting
sumber daya manusia. Setiyawan (2006) menjelaskan bahwa disiplin dalam keadaan
ideal dalam mendukung pelaksanaan tugas sesuai aturan dalam rangka mendukung
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optimalisasi kerja. Salah satu syarat agar disiplin dapat ditumbuhkan dalam lingkungan
kerja ialah, adanya pembagian kerja yang tuntas sampai kepada pegawai atau
petugas yang paling bawah. Tanpa adanya disiplin yang baik, jangan harap akan
dapat diwujudkan adanya pegawai ideal sebagaimana diharapkan masyarakat dan
organisasi atau perusahaan. Faktor lain yang juga mempengaruhi kinerja pegawai
adalah kompensasi, hal ini dikarenakan tujuan utama seseorang bekerja adalah untuk
mendapatkan penghasilan sehingga pemberian kompensasi yang tepat oleh suatu
perusahaan akan berdampak padatercapai atau tidaknya tujuan yang telah ditetapkan.
Menurut Handoko (2014), kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima para
karyawan sebagai balas jasa untuk kerja mereka. Sehingga kompensasi disini tidak
hanya dalam bentuk finansial saja namun juga berbentuk non finansial. Faktor lain
yang juga mempengaruhi kinerja karyawan adalah motivasi kerja. Motivasi adalah
penggerak atau pendorong dalam diri seseorang untuk mau berperilaku dan bekerja
dengan giat dan baik sesuai dangan tugas dan kewajiban yang telah diberikan
kepadanya (Kadarisman, 2012). Keberadaan motivasi dianggap penting karena
motivasi adalah hal yang menyebabkan, menyalurkan dan mendukung perilaku
manusia supaya mau bekerja giat dan antusias mencapai hasil yang optimal (Malayu,
2016).

Berdasarkan gambaran latar belakang di atas dapat kita lihat adanya hubungan
saling mempengaruhi antara variabel kompensasi, disiplin kerja, motivasi dan kinerja
karyawan, maka penulis termotivasi untuk melakukan penelitian yang berhubungan
dengan kinerja pegawai di bidang pemerintahan. Penelitian ini berjudul “Pengaruh
Kompensasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dengan Motivasi Kerja
Sebagai Variabel Intervening (Studi Kasus Di UPT Rumah Susun Kota Magelang)”.

LANDASAN TEORI

Kompensasi

Pengertian kompensasi menurut Malayu (2016) adalah imbalan yang diterima
karyawan atas jasa yang dilakukan dalam bentuk uang, barang secara langsung
maupun tidak langsung. Menurut Wibowo (2014) mendefinisikan kompensasi
merupakan kontra prestasi dalam penggunaan tenaga atau jasa yang telah diberikan
oleh tenaga kerja.

Ardana (2012) mengatakan bahwa kompensasi adalah segala sesuatu yang
diterima oleh karyawan sebagai imbalan atas kontribusinya kepada perusahaan atau
organisasi. Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima karyawan sebagai
imbalan atas pekerjaannya. Panggabean (2004) juga menjelaskan kompensasi
sebagai penghargaan dan dapat didefinisikan sebagai segala bentuk penghargaan
yang diberikan kepada karyawan atas kontribusi yang mereka berikan kepada
organisasi.

Disiplin Kerja

Menurut Malayu (2016), Disiplin kerja adalah kesadaran dan kemauan
seseorang untuk mentaati segala peraturan perusahaan dan norma sosial yang
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berlaku. Kesadaran adalah sikap seseorang yang secara sukarela mengikuti semua

aturan dan sadar akan tugas dan tanggung jawabnya. Menurut Hamali (2016), disiplin

kerja adalah suatu kekuatan yang berkembang dalam tubuh pegawai dan dapat

menyebabkan pegawai secara sukarela menyesuaikan diri dengan keputusan

peraturan dan nilai kerja dan perilaku yang tinggi. Disiplin pada hakekatnya adalah

kemampuan untuk mengendalikan diri berupa tidak melakukan tindakan yang tidak
pantas dan mendukung sesuatu yang telah diciptakan.

Mathis & Jackson (2002), juga menyebutkan bahwa kinerja pada dasarnya
merupakan semua yang dilakukan atau tidak dilakukan oleh karyawan. Manajemen
kinerja merupakan keseluruhan kegiatan untuk meningkatkan kinerja suatu
perusahaan atau organisasi, termasuk kinerja setiap individu dan kelompok kerja pada
suatu perusahaan. Berdasarkan informasi diatas, dapat juga diartikan sebagai kinerja
mengacu pada semua hasil yang dihasilkan pada suatu fungsi pekerjaan atau aktivitas
tertentu dalam periode tertentu.

Motivasi Kerja

Mangkunegara & Prabu (2017) mendefinisikan motivasi kerja merupakan suatu
kondisi yang menggerakkan individu pada suatu arah atau tujuan tertentu. Dalam
perusahaan, motivasi kerja merupakan upaya perusahaan dengan memberikan
dorongan atau semangat kepada karyawannya dalam mencapai tujuan perusahaan.
Motivasi adalah persiapan seseorang untuk melakukan suatu kegiatan demi
tercapainya tujuan (Safitri, 2018). Motivasi juga diartikan sebagai suatu stimulus
pendorong yang menimbulkan semangat kerja, kerja kelompok, efektif dan terpadu
untuk mencapai impian kerja (Sholihin, 2019). Sedangkan menurut Hasi et al. (2020),
motivasi kerja merupakan dorongan dari perusahaan untuk meningkatkan kinerja dan
memenuhi kebutuhan seorang karyawan.

Kinerja Karyawan

Kinerja merupakan hasil yang dicapai dari perilaku anggota organisasi (Gibson,
2013). Hasil yang diinginkan organisasi dari perilaku orang-orang yang ada di
dalamnya di sebut sebagai kinerja organisasi. Kinerja organisasi sebagai sebuah
konsep mengalami berbagai perkembangan pengukuran dan definisi. Pemahaman dan
definisi tentang kinerja organisasi dalam literatur akademik dan beberapa penelitian
manajemen sangat beragam, sehingga tetap menjadi isu dan terus mengalami
perkembangan.

Kerangka Teoritis dan Hipotesis

Kerangka penelitian merupakan model konseptual tentang bagaimana teori yang
berhubungan dengan berbagai faktor yang telah diidentifikasikan sebagai masalah
penting. Dalam penelitian ini, untuk menganalisa masalah yang dihadapi maka
terlebih dahulu perlu dikemukakan gambaran yang berupa kerangka penelitian sebagai
berikut:
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Gambar 1 Kerangka Penelitian
Kompensasi H1
(X1) N
5 )
: Hé
"""""""" | Motivasi Kerja [~~"35 """ Kinerja
b7 _____ N (Z) Lo o »| Pegawai(Y)

N

Disiplin Kerja

(X2)
Keterangan:
- Pengaruh Langsung
--------- > Pengaruh Tidak Langsung

Secara rinci operasional variabel dapat dijelaskan masing-masing sebagai

berikut :

1)

2)

3)

4)

Kompensasi (X1) merupakan semua pendapatan yang berbentuk uang, barang
langsung maupun tidak langsung yang diterima oleh karyawan sebagai imbalan
atas yang diberikan kepada perusahaan. Adapun indikator dari variabel
kompensasi menurut Malayu (2016) adalah gaiji, insentif, dan tunjangan.

Disiplin Kerja (X2) menurut Malayu, (2016) merupakan kegiatan dalam rangka
mengelola sumber daya organisasi untuk mencapai tujuan organisasi. Adapun
indikator dari variabel disiplin kerja pegawai menurut Malayu (2016) adalah disiplin
waktu, disiplin peraturan, dan disiplin tanggung jawab.

Kinerja Pegawai (Y) menurut Wibowo (2013) merupakan kegiatan pengelolaan
sumber daya organisasi untuk mencapai tujuan organisasi,. Adapun indikator dari
variabel kinerja pegawai menurut Mathis dan Jackson dalam Supriyanto dan
Maharini (2013) adalah kualitas, kuantitas, Ketepatan Waktu dari hasil Kehadiran
dan Kemampuan bekerjasama.

Motivasi Kerja (Z) merupakan suatu perangsang keinginan dan daya penggerak
kemauan bekerja seseorang, setiap motivasi mempunyai tujuan tertentu yang ingin
dicapai. Adapun indikator dari variabel motivasi kerja menurut Maslow dalam Busro
(2018) adalah Fisiologis, Rasaaman, Sosial, Penghargaan dan Aktualisasi diri.

METODE PENELITIAN

Metode penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Metode kuantitatif dapat

diartikan sebagai metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme,
digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel tertentu, teknik pengambilan
sampel pada umumnya dilakukan secara random, pengumpulan data menggunakan
instrumen penelitian, analisis data bersifat kuantitatif/statistic dengan tujuan untuk
menguji hipotesis yang telah ditetapkan (Sugiyono, 2013).
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Dalam penelitian ini, peneliti melakukan penelitian untuk mengetahui hubungan

antara pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai dengan

motivasi kerja sebagai variabel intervening studi kasus di UPT Rumah Susun Kota

Magelang. Pada penelitian ini terdapat dua variabel bebas (independen), satu variable

terikat (dependen) dan satu variabel intervening. Populasi dalam penelitian ini adalah
pegawai pada kantor UPT Rumah Susun Kota Magelang yang berjumlah 38 orang.

Metode pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan alat ukur berupa
kueisoner. Tipe penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah tipe
explanatory yaitu penelitian yang bermaksud menjelaskna pengaruh antara satu
variabel dengan variabel yang lain (Sugiyono, 2013), dengan teknik pengambilan
sampel dengan menggunakan sampling jenuh yaitu teknik penentuan sampel bila
semua anggota populasi digunakan sebagai sampel. Hal ini sering dilakukan bila
jumlah populasi relative kecil dengan skala pengukuran likert. Sampel dalam penelitian
ini adalah 38 responden, dan keseluruhannya merupakan pegawai pada kantor UPT
Rumah Susun Kota Magelang.

Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah Analisis Jalur (Path)
untuk mendapatkan gambaran yang komperhensif tentang hubungan antar variabel
satu dengan variabel yang lainnya. Uji hipotesis yang akan digunakan adalah uji t guna
menguji koefisien regresi parsial dan juga uji F untuk menguji signifikasni secara
simultan dengan tingkat signifikansi 5% (0,05). Uji Asumsi Klasik yang meliputi uji
normalitas, uji linearitas, uji multikoleniaritas, uji heteroskedastisitas dan uji
autokorelasi. Selain itu Uji Mediasi juga akan digunakan dalam penelitian ini.

ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Hasil Pengujian Hipotesis

Tabel 1
Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary Persamaan |

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 8712 .759 .738 21373
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi, Disiplin Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Persamaan I
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .8182 .669 .650 .26021

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kompensasi
b. Dependent Variable: Motivasi Kerja
Sumber : Data primer (diolah), 2023

Pada nilai pertama dengan prediktor Kompensasi, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja
serta Kinerja Pegawai sebagai variabel dependen, dari nilai tersebut bahwa Korelasi
(R) sebesar 0,871 yang artinya bahwa kecocokan variabel sebanyak 87.1%,
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sementara nilai Adjusted R Square sebesar 0.759 atau 75.9%, dikarenakan nilai dari R

Square bernilai (+) maka variabel independen mampu mempengaruhi variabel
dependen.

Pada nilai kedua dengan prediktor Kompensasi, Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja
sebagai variabel dependen, terlihat bahwa nilai Korelasi (R) sebesar 0,818 yang berarti
bahwa kecocokan variabel sebanyak 81.8%, sementara nilai Adjusted R Square
sebesar 0.669 atau 66.9% dikarenakan nilai dari R Square bernilai (+) maka variabel
independen mampu mempengaruhi variabel dependen.

Jalur Model | (Pengaruh Kompensasi (X;) Disiplin Kerja (Xz2) dan Motivasi Kerja
terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Tabel 2 Koefisien Persamaan |
Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients t Sig.
Model B Std. Error Beta
1 (Constant) 584 447 1.305 .201
Kompensasi .018 110 .016 .159 .874
Disiplin Kerja .582 130 622 4.479 .000
Motivasi Kerja .268 139 .283 1.933 .062

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Sumber : Data primer (diolah), 2023.

Dari tabel koefisien persamaan | dapat dijelskan bahwa variabel Kompensasi
dengan nilai signifikan sebesar 0.874 dimana nilai signifikasinya lebih besar dari nilai
0.05 dan Thitung 0.159 dimana lebih kecil dari Ttabel 2.028, maka dapat dikatakan
bahwa variabel kompensasi tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Hal ini
menunjukan bahwa variabel kompensasi tidak menjadi factor dominan dalam
mempengaruhi kinerja pegawai di UPT Rumah Susun Kota Magelang.

Variabel Disiplin Kerja dengan nilai signifikan sebesar 0.000 dimana nilai
signifikasinya lebih kecil dari nilai 0.05 dan Thitung 4.479 dimana lebih besar dari
Ttabel 2.028, maka dapat dikatakan bahwa variabel disiplin kerja berpengaruh
terhadap kinerja pegawai. Hal ini menunjukan bahwa variabel disiplin kerja menjadi
factor dominan dalam mempengaruhi kinerja pegawai di UPT Rumah Susun Kota
Magelang.

Variabel Motivasi Kerja dengan nilai signifikan sebesar 0.062 dimana nilai
signifikasinya lebih besar dari nilai 0.05 dan Thiung 1.933 dimana lebih kecil dari Tiabel
2.028, maka dapat dikatakan bahwa variabel motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap
kinerja pegawai. Hal ini menunjukan bahwa variabel motivasi kerja tidak menjadi factor
dominan dalam mempengaruhi kinerja pegawai di UPT Rumah Susun Kota Magelang.
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Jalur Model Il (Pengaruh Kompensasi (X:), dan Disiplin Kerja (Xz) terhadap
Motivasi Kerja (2)

Tabel 3 Hasil Uji T Persamaan Il
Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients t Sig.
Model B Std. Error Beta
1 (Constant) .187| .544 .345 .732
Kompensasi 252 127 216 1.983 .055
Disiplin Kerja .688 107 .698 6.419 .000

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja
Sumber : Data primer (diolah), 2023

Dari tabel diatas dapat dijelskan bahwa variabel Kompensasi dengan nilai
signifikan sebesar 0.055 dimana nilai signifikasinya lebih besar dari nilai 0.05 dan Thitung
1.983 dimana lebih kecil dari Twpe 2.028, maka dapat dikatakan bahwa variabel
kompensasi tidak berpengaruh terhadap motivasi kerja. Hal ini menunjukan bahwa
variabel kompenasi tidak menjadi faktor dominan dalam mempengaruhi motivasi kerja
pegawai di UPT Rumah Susun Kota Magelang.

Variabel Disiplin Kerja dengan nilai signifikan sebesar 0.000 dimana nilai
signifikasinya lebih kecil dari nilai 0.05 dan Thiung 6.419 dimana lebih besar dari Tiabel
2.028, maka dapat dikatakan bahwa variabel disiplin kerja berpengaruh terhadap
motivasi kerja. Hal ini menunjukan bahwa variabel disiplin kerja menjadifactor dominan
dalam mempengaruhi motivasi kerja pegawi di UPT Rumah Susun Kota Magelang.

Untuk Uji Hipotesis yang melibatkan variabel mediasi Uji yang digunakan adalah
Sobel test dengan perhitungan riset sebagai berikut:

Motivasi kerja sebagai pemediasi variabel kompensasi terhadap
kinerja pegawai

Pengaruh tidak langsung = 0.216 x 0.283 = 0.06113

Sab = V(0.283)2(0.127)2 + (0.216)2(0.139)2 + (0.127)2(0.139)2

=+/0.001292 + 0.000901 + 0.000312
=+/0.002505

= 0.05005

t= 0.06113 — 1221

0.05005

Berdasarkan hasil perhitungan diatas, nilai thung yYang diperoleh sebesar

1.221 dimana nilai ini lebih kecil dibandingkan nilai ketentuan tibel Sebesar
2.028 yang bersignifikansi 0,05. Maka motivasi kerja tidak dapat memediasi

pengaruh kompensasi terhadap kinerja pegawai.
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Motivasi kerja sebagai pemediasi variable disiplin kerja  terhadap
kinerja pegawai

Pengaruh tidak langsung = 0.698 x 0.283 = 0.197534

Sab = V(0.283)2(0.107)2 + (0.698)2(0.139)2 + (0.107)2(0.139)2

=+/0.000917 + 0.009413 + 0.000221
=+/0.010551

=0.10272
¢ = 0197534

= 1.9230

0.10272

Berdasarkan hasil perhitungan diatas, nilai thiung Yang diperoleh sebesar 1.9230
dimana nilai ini lebih kecil dibandingkan nilai ketentuan twwe sebesar 2.028 yang
bersignifikansi 0,05. Maka motivasi kerja tidak dapat memediasi pengaruh disiplin kerja
terhadap kinerja pegawai.

Pembahasan

Pengujian hipotesis antar variabel independen (variabel bebas), variabel
intervening dan variabel dependen (variabel terikat) dilakukan pengolahan data primer
dengan menggunakan SPSS 25 yang selanjutnya dapat dijelaskan sebagai berikut :

Pengaruh Kompensasi (X1) terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Dari hasil analisis data yang telah dilakukan pada penelitian sebagaimana yang
tercantum pada tabel 2, nilai signifikasi dari kompensasi (X1) sebesar 0.874. Nilai ini
lebih besar dari 0,05 dan nilai thiung 0.159 < tiaber 2.028, sehingga dapat disimpulkan
bahwa kompensasi (Xi) tidak berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai (Y). Maka
hipotesis pada penelitian ini yakni kompensasi (X1) tidak berpengaruh secara signifikan
terhadap kinerja pegawai (Y) pada UPT Rumah Susun Kota Magelang atau H¢ ditolak.

Pengaruh Disiplin Kerja (X2) terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Dari hasil analisis data yang telah dilakukan pada penelitian sebagaimana yang
tercantum pada tabel 2, nilai signifikasi dari disiplin kerja (X2) sebesar 0,000. Nilai
ini lebih kecil dari 0,05 dan nilai thiung 4.479 > tave 2.028, sehingga ada pengaruh
disiplin kerja (X2) terhadap kinerja pegawai (Y). Maka hipotesis kedua pada penelitian
ini yakni disiplin kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai pada
UPT Rumah Susun Kota Magelang atau H. diterima.

Pengaruh Motivasi Kerja (Z) terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Dari hasil analisis data yang telah dilakukan pada penelitian, sebagaimana yang
tercantum pada tabel 2, nilai signifikasi dari motivasi kerja (Z) sebesar 0.062, nilai ini
lebih besar dari 0,05 dan nilai thitung 1.933 < twaner 2.028, sehingga dapat disimpulkan
bahwa motivasi kerja (Z) tidak berpengaruh kinerja pegawai (Y). Maka hipotesis pada
penelitian ini yakni motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada
UPT Rumah Susun Kota Magelang atau Hsditolak.

e
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Pengaruh Kompensasi (X1) terhadap Motivasi Kerja (2)

Dari hasil analisis data yang telah dilakukan pada penelitian, sebagaimana yang
tercantum pada tabel 3 bahwa nilai signifikasi dari kompensasi (X1) sebesar 0.055, nilai
ini lebih besar dari 0,05 dan thiung 1.983 < twnel 2.028, sehingga dapat disimpulkan
bahwa kompensasi (X+) tidak berpengaruh terhadap motivasi kerja (Z). Maka hipotesis
pada penelitian ini yakni kompensasi tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
motivsi kerja pegawai pada UPT Rumah Susun Kota Magelang atau Hs ditolak.

Pengaruh Disiplin Kerja (Y1) terhadap Motivasi Kerja (2)

Dari hasil analisis data yang telah dilakukan pada penelitian, sebagaimana
tercantum pada tabel 3, nilai signifikansi disiplin kerja (X2) sebesar 0,000, nilai ini lebih
kecil dari 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja (X2) berpengaruh
positif dan signifikan terhadap motivasi kerja (Z). Maka hipotesis pada penelitian ini
yakni disiplin kerja berpengaruh secara signifikan terhadap motivsi kerja pegawai pada
UPT Rumah Susun Kota Magelang atau Hs diterima.

Pengaruh Kompensasi (Xi1) terhadap Kinerja Pegawai (Y) melalui Motivasi Kerja
(2)

Dari hasil analisis data yang telah dilakukan pada penelitian untuk melihat
pengaruh antara kompensasi (X1) terhadap kinerja pegawai (Y) melalui motivasi kerja
(Z2). Hal ini dapat dilihat dari hasil pengujian hipotesis sebagaimana yang ditunjukkan
pada perhitungan diatas didapatkan koefisien regresi sebesar 0.06113 dan nilai
thitung Yang lebih kecil dari twwer dengan tingkat signifikansi 5% yaitu thiung Sebesar 1.221
< twber 2.028, sehingga dapat disimpulkan bahwa secara tidak langsung kompensasi
(X1) tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) melalui motivasi kerja (Z). Maka
hipotesis pada penelitian ini yakni kompensasi tidak berpengaruh terhadap kinerja
pegawai melalui motivasi kerja pada UPT Rumah Susun Kota Magelang atau Hs
ditolak.

Pengaruh Disiplin Kerja (X2) terhadap Kinerja Pegawai (Y) melalui Motivasi Kerja
(2)

Dari hasil analisis data yang telah dilakukan pada penelitian untuk melihat
pengaruh antara disiplin (X2) terhadap kinerja pegawai (Y) melalui motivasi kerja (Z).
Hal ini dapat dilihat dari hasil pengujian hipotesis sebagaimana yang ditunjukkan pada
perhitungan diatas didapatkan koefisien regresi sebesar 0.1975 dan nilai thiwng yang
lebih kecil dari tiver dengan tingkat signifikansi 5% vyaitu thiwung sebesar 1.975 < tiapel
2.028, sehingga dapat disimpulkan bahwa secara tidak langsung disiplin kerja (X2)
tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) melalui motivasi kerja (Z). Maka
hipotesis pada penelitian ini yakni disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja
pegawai melalui motivasi kerja pada UPT Rumah Susun Kota Magelang atau He
ditolak.
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SIMPULAN DAN SARAN

SIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan tentang Pengaruh Kompensasi

dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai melalui Motivasi Kerja Pegawai di UPT
Rumah Susun Kota Magelang, maka dapat ditarik suatu kesimpulan yaitu Kompensasi
(X1) tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai (Y) dengan kata
lain H1 ditolak, Hal ini menunjukan bahwa pemberian kompensasi dari UPT Rumah
Susun Kota Magelang belum bisa memaksimalkan kinerja pegawai:

1.

Disiplin Kerja (X2) memiliki pengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai
(Y) dengan kata lain Hz diterima, hal tersebut menunjukan bahwa semakin baik
disiplin kerja maka semakin tinggi pula kinerja pegawai yang diterima di UPT
Rumah Susun Kota Magelang.

Motivasi Kerja (Z) tidak memiliki pengaruh secara signifikan terhadap kinerja
pegawai (Y) dengan kata lain Hs ditolak, hal ini menunjukan bahwa pemberian
motivasi kerja dari UPT Rumah Susun Kota Magelang belum bisa memaksimalkan
kinerja pegawai.

Kompensasi (X4) tidak memiliki pengaruh secara signifikan terhadap motivasi
kerja (Z) dengan kata lain Hs ditolak, hal tersebut membuktikan bahwa kompensasi
yang diberikan oleh UPT Rumah Susun yang berupa intensif dan tunjangan belum
bisa memotivasi kerja pegawai secara maksimal.

Disiplin kerja (X2) memiliki pengaruh secara signifikan terhadap motivasi kerja (Z)
dengan kata lain Hs diterima, dengan demikian, maka dapat disimpulkan penelitian
ini menunjukan bahwa semakin baik disiplin kerja maka semakin tinggi motivasi
kerja pegawai di UPT Rumah Susun Kota Magelang.

Motivasi kerja (Z) tidak dapat memediasi hubungan antara kompensasi (X1) dengan
kinerja pegawai (Y) dengan kata lain He ditolak, hal ini menunjukan bahwa tidak
terdapat pengaruh signifikan kompensasi (X1) terhadap kinerja pegawai (Y) melalui
motivasi kerja (Z), namun pengaruh langsung kompensasi terhadap kinerja
pegawai (Y) lebih kecil yaitu 0.016 dibanding pengaruh tidak langsung melalui
motivasi kerja sebasar 0.06113.

Motivasi kerja (Z) tidak dapat memediasi hubungan antara disiplin kerja (X2)
dengan kinerja pegawai (Y) dengan kata lain Hy ditolak, hal ini menunjukan bahwa
tidak terdapat pengaruh signifikan disiplin kerja (X2) terhadap kinerja pegawai (Y)
melalui motivasi kerja (Z). Kondisi ini menunjukkan bahwa tinggi rendahnya
motivasi kerja pegawai pada UPT Rumah Susun Kota Magelang tidak akan
berpengaruh terhadap hubungan antara disiplin kerja dengan kinerja pegawai pada
UPT Rumah Susun Kota Magelang.
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SARAN

Bagi UPT Rumah Susun Kota Magelang.

1. Penelitian yang telah dilakukan diharapkan dapat memberikan kontribusi dan
dijadikan sebagai bahan pertimbangan oleh kepala UPT Rumah Susun dalam
prosedur penerapan kompensasi dan disiplin kerja sehingga kedepannya dapat
meningkatkan pertumbuhan kinerja pegawai di UPT Rumah Susun.

2. Kepala UPT Rumah Susun diharapkan dapat memperhatikan pemberian motivasi
kerja bagi pegawai dengan membuat prosedur-prosedur yang dapat meningkatkan
motivasi kerja mereka, supaya pegawai merasa nyaman dan tidak terbebani dalam
melakukan pekerjaan.
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