
STIE WIDYA WIWAHA 
JL. LOWANU SOROSUTAN UH VI/20 YOGYAKARTA 55162 

TELP. (0274)377091 (HUNTING), FAX. (0274)370394 

 

DAFTAR PRESENSI KULIAH 
SEMESTER GASAL 2024/2025 

JURUSAN : MANAJEMEN 

KODE MATA KULIAH : MKK109 

NAMA MATA KULIAH : MANAJEMEN PERUBAHAN 

KELAS : B1 

NAMA DOSEN :  Insiatiningsih, S.E., M.Si. 

 
NO 

 
NIM 

 
NAMA MAHASISWA 

Pertemuan Ke 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 JML 

1 211118190 MARTINO RICKY CHANDRA ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  ✔ ✔ ✔ ✔ 15 

2 224118412 SALEM ARDIANTO ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 16 

3 224118414 DIVA APRILITA SUKMAPUTRI ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 16 

4 224118423 DELFI ASTUTI PUSPITASARI ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 16 

5 224118427 VIONA AJENG INDAH NOOR SAPUTRI ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 16 

6 224118441 KURNIAWAN PAMBUDI MUSTAQIM ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 16 

7 224118443 MIFTAH ZAKI HERMAWAN ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 16 

8 224118500 IRHAM MAHDI ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 16 

9 224118514 AAN TRI LAKSANA ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 16 

10 224118596 ASTUTI ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 16 

11 224118656 YUSRIL IZAMAHENDRA  ✔ ✔ ✔ ✔  ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  ✔  ✔  11 

12 236118829 DIDIK TAMTAMA ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 16 

13 246119282 BONAVENTURA RAY ARUNG PADANG  ✔ ✔ ✔  ✔ ✔ ✔ ✔  ✔   ✔ ✔ ✔ 11 

14                    

15                    



STIE WIDYA WIWAHA 
JL. LOWANU SOROSUTAN UH VI/20 YOGYAKARTA 55162 

TELP. (0274)377091 (HUNTING), FAX. (0274)370394 

 

DAFTAR PRESENSI KULIAH 
SEMESTER GASAL 2024/2025 

JURUSAN : MANAJEMEN 

KODE MATA KULIAH : MKK109 

NAMA MATA KULIAH : MANAJEMEN PERUBAHAN 

KELAS : B1 

NAMA DOSEN :  Insiatiningsih, S.E., M.Si. 

 
NO 

 
NIM 

 
NAMA MAHASISWA 

Pertemuan Ke 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 JML 

JUMLAH HADIR 11 13 13 13 12 12 13 13 13 12 13 10 12 12 13 12  

PARAF WAKIL KELAS                  

PARAF DOSEN PENGAJAR                  

NB : Bagi mahasiswa yg salah nama dan belum ada di presensi ini, harap lapor ke bagian akademik. 

Yogyakarta, 3 Februari 2025 
KAPRODI Dosen Pengampu 

 
 

 
( Dr. Muhammad Mathori, S.E., M. Si. ) 

 
 

 
Insiatiningsih, S.E., M.Si. 



STIE WIDYA WIWAHA 
Jl. LOWANU SOROSUTAN UH VI/20 Yogyakarta 55162 

TELP. (0274)377091 (HUNTING), FAX. (0274)370394 

 

 
 
KEGIATAN PROSES PEMBELAJARAN 

SEMESTER GASAL 2024/2025 
 

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN 

KODE MATA KULIAH : MKK109 

NAMA MATA KULIAH : MANAJEMEN PERUBAHAN 

KELAS : B1 

NAMA DOSEN :  Insiatiningsih, S.E., M.Si. 

 

Minggu 

Ke 

Rencana Materi Sesuai 

Pebelajaran Semester 

(RPS) 

Pelaksanaan Keefektifan Mahasiswa Paraf 

Tanggal 
JAM 

Masuk 

JAM 

Keluar 
Materi Kuliah 

Kesan 

Mahasiswa 

Jumlah 

Hadir 
Dosen Wakil MHS 

 

 
1 

Pendahuluan , penjelasan 
kontrak kuliah, pembahasan 
materi yang akan disampaikan 
baik sebelum UTS maupun 
sebelum UAS - refrensi buku 
yang dipakai - metode 
penilaian - 

 

 
09-09-2024 

 

 
18:30 

 

 
21:00 

 
Pendahuluan , penjelasan kontrak kuliah, 
pembahasan materi yang akan disampaikan baik 
sebelum UTS maupun UAS - referensi buku 
yang dipakai - metode penilaian -, 

 

 

 

Baik 

 

 
11 

 

 

 

 
2 

Pengantar Manajemen 
Perubahan - definisi 
manajemen perubahan - 
kriteria manajemenen 
perubahan - manajemen 
perubahan menurut para ahli 

 

 
16-09-2024 

 

 
18:30 

 

 
21:00 

Pengantar Manajemen Perubahan - definisi 
manajemen perubahan -kriteria manajemenen 
perubahan - manajemen perubahan menurut 
para ahli , kisah perubahan di UBUD sebagai 
destinasi wisata, reformasi, the establishment 

 

 

Baik 

 

 
13 

 

 

 
3 

 
Pengertian kurva S - beberapa 
perusahaan yang telah 
memakai sistem kurva S 

 
23-09-2024 

 
18:30 

 
21:00 

Pengertian kurva S - beberapa perusahaan yang 
telah memakai sistem kurva S BAB 1 
SEJUMLAH ALASAN MENUNTUT KITA TERUS 
BERUBAH BAB 2 MELOMPAT KE KURVA 
KEDUA 

 

 

Baik 

 
13 

 

 

 
4 

  

Bab 1 Sejumlah alasan menuntut 

kita terus berubah 

 
30-09-2024 

 
18:30 

 
21:00 

Sejumlah alasan yang memaksa kita untuk 
berubah terus Perubahan pertanda kehidupan 
Perubahan yg dihadapi dunia usaha di Indonesia 
cara lama dan cara baru dalam berusaha di 
Indonesia perusahaan yang melewati kurve S 

 

 

Baik 

 
13 

 

 

 
5 

Bab 2 Melompat ke kurva kedua  
07-10-2024 

 
18:30 

 
21:00 

2. Melompat ke kurva kedua: kasus HD, paradox 
of change, berubah atau diubah, mengaa harus 
diubah, idealnya berubah sendiri, 

 

Baik 
 

12 

 

 

 
6 

Malanjutkan Bab 2 : Study Kasus 

BUMN Indofarma, Sidomuncul 
 

14-10-2024 
 

18:30 
 

21:00 
Melompat ke kuva kedua: Kasus PT Indofarma, 
Irwan Hidayat dan Sido Muncul (membangun 
kepercayaan terhadap jamu Irwan Hidayat) 

 

Baik 
 

12 

 

 

 

7 

Bab 3 Bentuk bentuk strategi 

perubahan  

21-10-2024 

 

18:30 

 

21:00 

3. Bentuk-bentuk strategi perubahan: Perubahan 
strategis dan Operasional, perubahan Radikal- 
incremental, perubahan Kasatmata dan mosaik, 
pembaruan perusahaan, kombinasi strategi, 
perubahan antisipatif, reaktif, krisis 

 

 

Baik 

 

13 

 

 

UJIAN TENGAH SEMESTER 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

STIE WIDYA WIWAHA 
Jl. LOWANU SOROSUTAN UH VI/20 Yogyakarta 55162 

TELP. (0274)377091 (HUNTING), FAX. (0274)370394 

 
DOSEN : Insiatiningsih, S.E., M.Si. 

MATA KULIAH : MANAJEMEN PERUBAHAN 

 

Minggu 

Ke 

Rencana Materi Sesuai 

Pebelajaran Semester 

(RPS) 

Pelaksanaan Keefektifan Mahasiswa Paraf 

Tanggal 
JAM 

Masuk 

JAM 

Keluar 
Materi Kuliah 

Kesan 
Mahasiswa 

Jumlah 
Hadir 

Dosen Wakil MHS 

 
8 

Melanjutkan: Kasus GIA 

,Tupperware 
 

11-11-2024 
 

18:30 
 

21:00 
Melanjutkan bentuk bentuk strategi perubahan: 
Kasus di GIA era Robby DJohan, GIA di era 
Abdul gani 

 

Baik 

 

 
13 

 

 

 
9 

Bab 4 Teori teori Perubahan 

Korporat 
 

18-11-2024 
 

18:30 
 

21:00 

Melanjutkan - Bentuk-bentuk strategi 
perusahaan: Kasus Tupperware dengan 
kenbangkrutannya dan perubahan yang 
dilakukan sampai dengan hari ini 

 

Baik 
 

12 

 

 

 

 
10 

Melanjutkan Bab 4:  

Kasus Uniqlo dan Zara 

 

 
25-11-2024 

 

 
18:30 

 

 
21:00 

Teori-teori Perubahan Korporat : teori Force-Field 
Kurt Lewin, Motivasi dari Beckhard dan Harris, 
Proses Perubahan Manajerial, Organization 
Development, Perubahan Alfa, beta, Gamma, 
Contingency dalam Manajemen Perubahan, 
Manajemen Kerja Sama, Model Accounting - 
Turnaround, Kasus Uniqlo dan Zara 

 

 

 

Baik 

 

 
13 

 

 

 
11 

Bab 5 Melihat bergerak dan 

menyelesaikan perubahan  
09-12-2024 

 
18:30 

 
21:00 

Melihat, bergerak dan menyelesaikan 
perubahan: Mengajak melihat, 
membantu/mengajak orang lain melihat, 
mengajak orang untuk bergerak, mengajak orang 
menyelesaikan perubahan 

 

 

Baik 

 
10 

 

 

 
12 

Bab 6 Orientasi pada Tindakan  
10-12-2024 

 
18:30 

 
21:00 

Orientasi pada tindakan : take action menuju 
pesta perubahan dan harapan perubahan 
Penugasan kelompok membuat video tentang 
change management 

 

 

Baik 

 
 

12 

 

 

 
13 

Bab7 Analisis Turnaround  
16-12-2024 

 
18:30 

 
21:00 

Analisa turnaround, mengelola pada saat sedang 
turun berbeda dengan saat sedang naik Apakah 
turnaround masih memungkinkan? Memilih CEO 
turraround 

 

Baik 
 

12 

 

 

 

 
14 

Bab 8 Meluluhlantakkan 

Kompleksitas 

 

 
23-12-2024 

 

 
18:30 

 

 
21:00 

Meluluhlantakkan kompleksitas: orang-orang 
berpikir simpel, simplisitas dan upaya 
menciptakan keunggulan daya saing, nilai-nilai 
kecepatan, unsur-unsur kecepatan Penugasan 
individu, telaah kritis manajemen perubahan 
kasus perusahaan 

 

 

Baik 

 

 
13 

 

 

UJIAN AKHIR SEMESTER 
 

MENGETAHUI 

KAPRODI : 

 
 

 
Dr. Muhammad Mathori, S.E., M. Si. 

 
Ketua GKM Prodi 

 
 

 

Dr. Priyastiwi, S.E., M. Si, Ak., C.A. 

Yogyakarta, 3 Februari 2025 

Dosen 
 
 

 

Insiatiningsih, S.E., M.Si. 

Hari Senin, Jam : 18:30 WIB 

Ruang Kuliah : RKS - 103 

Hari Senin, Jam : 18:30 WIB 

Ruang Kuliah : RKS - 103 



STIE WIDYA WIWAHA 

JL. LOWANU SOROSUTAN UH VI/20 YOGYAKARTA 55162 

TELP. (0274)377091 (HUNTING), FAX. (0274)370394 

 
PRESENSI UJIAN AKHIR SEMESTER 

SEMESTER GASAL 2024/2025 

JURUSAN MANAJEMEN 

 
KODE MATA KULIAH :  MKK109 

NAMA MATA KULIAH : MANAJEMEN PERUBAHAN 

KELAS : B1 

NAMA DOSEN :  Insiatiningsih, S.E., M.Si. 

 

NO NIM NILAI NAMA MAHASISWA TANDA TANGAN 

1 211118190 B MARTINO RICKY CHANDRA 1. ✔ 

2 224118412 AB SALEM ARDIANTO 2. ✔ 

3 224118414 A DIVA APRILITA SUKMAPUTRI 3. ✔ 

4 224118423 A DELFI ASTUTI PUSPITASARI 4. ✔ 

5 224118427 A VIONA AJENG INDAH NOOR SAPUTRI 5. ✔ 

6 224118441 A- KURNIAWAN PAMBUDI MUSTAQIM 6. ✔ 

7 224118443 A MIFTAH ZAKI HERMAWAN 7. ✔ 

8 224118500 A IRHAM MAHDI 8. ✔ 

9 224118514 B+ AAN TRI LAKSANA 9. ✔ 

10 224118596 A ASTUTI 10. ✔ 

11 224118656 
 

YUSRIL IZAMAHENDRA 11. 

12 236118829 B DIDIK TAMTAMA 12. ✔ 

13 246119282 D BONAVENTURA RAY ARUNG PADANG 13. ✔ 

14 
   

14. 

15 
   

15. 

16 
   

16. 

17 
   

17. 

18 
   

18. 

19 
   

19. 

20 
   

20. 

 
Yogyakarta, 3 Februari 2025 

Dosen Penguji 
 
 
 

 
( Insiatiningsih, S.E., M.Si. ) 
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