
Nomor : 029/SKL/DTA/O-24/X/2024
H a l : Permohonan Pengisi Pelatihan

Kepada
Yth. Bapak Dr. Selamat Riauwanto, M.M.
Di
Yogyakarta

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Salam sejahtera kami sampaikan, semoga Bapak beserta keluarga selalu mendapat
Ridho dari Allah SWT. Aamiin.

Sehubungan dengan akan dilaksanakan pelatihan terhadap staf administrasi PT. Djawa
Trans Abadi tentang Manajemen Keuangan, kami bermaksud untuk mengundang Bapak
untuk menjadi narasumber dalam kegiatan tersebut pada:

Hari/tanggal : Senin/ 11 November 2024
Waktu : 09:00 WIB-selesai
Tempat : Ruang meeting kantor PT. Djawa Trans Abadi, Jl. Pasaramya

no.58, Tridadi, Sleman, Yogyakarta

Kami berharap Bapak berkenan untuk menjadi narasumber dalam kegiatan tersebut.
Atas perhatian dan ketersediaan Bapak kami ucapkan terima kasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

Sleman, 21 Oktober 2024

Wachyu Hidayat
Direktur PT. Djawa Trans Abadi



MANAJEMEN KEUANGAN

DR. SELAMAT RIAUWANTO, M.M.



2

1. Apakah Keuangan itu ?
n Dua hal pokok Ilmu Keuangan :
    a. Penilaian 
    b. Pengambilan Keputusan
    
      Kedua hal ini saling berkaitan, karena keputusan keuangan tergantung pada 

penilaian. Misal :  keputusan untuk membeli aktiva diambil hanya jika nilai aktiva 
tersebut lebih tinggi dari biaya yang dikeluarkan  

n Perbedaan Keuangan dan Akuntansi
    a. Akuntansi
        Penekanannya pada aspek tinjauan (review), pada umumnya memiliki wawasan 

historis (apa yang telah terjadi) di masa lalu
    b. Keuangan
        Penekanannya pada pembuatan keputusan lebih memfokus pandangan akuntansi 

ttg kondisi keuangan perusahaan di masa lalu Dan saat ini.  Keuangan 
mengkonsentrasi diri pada pertanyaan 

     “ What do we do now ?” Dan “Where do we go from here ?”
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2. Tiga Bidang Keuangan
A. Keuangan Perusahaan (Corporate Finance)
Adalah bidang keuangan yg berhubungan dg operasi suatu perusahaan dari sudut pandang 

perusahaan tsb.
Dapat dibagi menjadi dua sisi :
- Sisi Aktiva (Assests), meliputi apa yg disebut dengan keputusan investasi (investment 

decision)
- Sisi Pasiva (Liabilities and Equity), meliputi keputusan pendanaan (financing decision)
Keputusan investasi adalah keputusan keuangan (financial decision) ttg aktiva mana yang harus 

dibeli perusahaan. Aktiva tsb berbentuk Aktiva Riil (Real Assests), yang berupa :
           - Aktiva Nyata (Tangible Assets), spt mesin, gedung, perlengkapan
           - Aktiva Tidak Nyata (Intangible Assets), spt paten, hak cipta, merk
Keputusan Investasi dapat dibagi menjadi dua :
- Jangka Panjang, yakni melibatkan pembelian aktiva tetap
- Jangka Pendek, yg melibatkan investasi pada aktiva lancar (kas,piutang, persediaan/modal 

kerja) guna mendukung operasi perusahaan
Keputusan Pendanaan adalah keputusan keuangan tentang dari mana dana untuk membeli aktiva tsb 

berasal.
Dua macam dana atau modal :
- Modal Asing, spt hutang bank, obligasi
- Modal Sendiri, Spt laba ditahan, saham
Dua macam Keputusan Pendanaan :
- Jangka Panjang, akan membawa dampak pada struktur modal (capital structure) perusahaan
             Struktur Modal adalah perbandingan antara modal sendiri dengan hutang (biasanya hutang 

jangka panjang) perusahaan 
- Jangka Pendek, meliputi hutang jangka pendek, seperti surat wesel Dan hutang dagang
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B. Investasi (Investment) 
Adalah bidang keuangan yg jg berhubungan dg keputusan pendanaan perusahaan, 

tetapi dilihat dari sudut pandang yg lain, bukan dari pihak perusahaan ttp dari 
pihak pemberi modal (investor).

Ada dua alternatif investasi bagi seorang investor :
- Melalui pasar modal, yaitu dengan membeli saham Dan obligasi perusahaan
- Melalui Intermediary, misalnya mendepositokan uang di bank

C. Pasar Keuangan Dan Perantara (Financial Market and Intermediaries)
Jg berhubungan dg keputusan pendanaan perusahaan, ta pi dari sudut pandang pihak 

ketiga.
Financial Market adalah pasar untuk aktiva keuangan (financial assets) spt sekuritas ( 

surat berharga). Terdiri atas :
- Pasar Modal (Capital Market), yakni pasar untuk sekuritas jangka panjang
- Pasar Uang (Money Market), yakni pasar untuk sekuritas jangka pendek
Intermediary Institusion (misal : bank) adalah perantara keuangan antara pihak 

perusahaan (yg membutuhkan dana) dengan pihak investor (yg menyediakan 
dana).

Fungsi Financial Market maupun intermediaries adalah memperlancar sirkulasi dana 
dari pihak pemilik modal ke pihak perusahaan yang membutuhkan modal.
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3. Karir di Bidang Keuangan
A. Bendahara (Treasurer)
Adalah orang yang bertanggung-jawab untuk memperoleh dana, mengelola rekening 

kas, berhubungan dengan bank Dan institusi keuangan lainnya, serta menjamin 
bahwa perusahaan dapat melunasi kewajibannya kepada investor yang 
memegang sekuritas (obligasi) perusahaan.

Tanggung-jawab treasurer : hubungan perbankan, manajemen kas, pendanaan, 
manajemen kredit, pembayaran deviden, asuransi, manajemen dana pensiun.

B.  Pengawas (Controller)
Tugasnya memeriksa apakah dana telah digunakan secara efisien.
Tanggung-jawab controller : penyusunan laporan keuangan, internal auditing, 

akuntansi, penggajian, pencatatan, penyusunan anggaran, pembayaran pajak.

C. Chief Financial Officer (CFO)
Tugasnya mengawasi pekerjaan treasurer Dan controller.CFO terlibat mendalam dalam 

pembuatan kebijakan keuangan serta perencanaan korporasi. 
Seorang CFO tidak jarang memiliki tanggung-jawab sebagai general manager yg 

tanggung-jawabnya tidak hanya dibidang keuangan Dan ia bisa juga merupakan 
salah seorang anggota dewan direksi (board of directiors)
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D. Funds Manager
- Mempunyai penguasaan teori investasi modern, yg 

dapat membekali menjadi seorang investor di pasar 
modal.

- Tugas utamanya mengelola dana investor klien anda.
- Karena dana investor sebagian besar diinvestasikan 

pada sekuritas (saham Dan obligasi), anda harus 
memiliki kualifikasi yg memadai pada analisis 
sekuritas Dan portofolio.

E. Intermediary Institution
- Bank
- Perusahaan Asuransi
- Institusi Pengelola dana pensiun (pension funds)



MANAJEMEN KEUANGAN
Definisi Manajemen Keuangan :
Manajemen dana baik yang berkaitan dengan pengalokasian 
dana dalam berbagai  bentuk investas i  maupun usaha 
pengumpulan dana untuk pembiayaan investasi.

Jadi, perusahaan setiap saat dapat dipandang sebagai kumpulan 
dana dari berbagai sumber dana. Pemegang saham dan investor 
menanamkan dananya dalam bentuk penyertaan modal, Kreditur 
menanamkan dananya sebagai pinjaman.



Konsep Manajemen Keuangan

• Adalah suatu proses dalam pengaturan aktivitas atau 
kegiatan keuangan dalam suatu organisasi, dimana di 
dalamnya termasuk kegiatan planning, analisis dan 
pengendalian terhadap kegiatan keuangan yang biasanya 
dilakukan oleh manajer keuangan

• Adalah seluruh aktivitas kegiatan perusahaan yang 
berhubungan dengan upaya untuk mendapatkan dana 
perusahaan dengan meminimalkan biaya serta upaya 
penggunaan dan pengalokasian dana tersebut secara 
efesien



Fungsi Manajemen Keuangan
n M e n e t a p k a n  p e n g a l o k a s i a n  d a n a 

(investment decision)
n Memutuskan a l te rna t i f  pembiayaan 

(financial decision)
n Kebijakan dalam pembagian dividen  

(dividend decision)



Investment Decision
n Adalah keputusan yang diambil oleh manajer 

keuangan dalam pengalokasian dana dalam 
bentuk investasi yang dapat menghasilkan laba di 
masa yang akan datang

n Keputusan ini  akan tergambar dari  aktiva 
perusahaan ,  dan  mempengaruhi  s t ruk tur 
kekayaan perusahaan yaitu perbandingan antara 
current assets  dengan fixed assets



Financial Decision
n Adalah keputusan manajemen keuangan dalam 

melakukan pertimbangan dan analisis perpaduan 
an ta ra  sumber -sumber  dana  yang  pa l ing 
ekonomis bagi perusahaan untuk mendanai 
kebutuhan-kebutuhan investasi serta kegiatan 
operasional perusahaan

n Keputusan pendanaan akan tercermin dalam sisi 
pasiva perusahaan yang akan mempengaruhi 
financial structure maupun capital structure 



Dividend Decision
n Dividen merupakan bagian dari keuntungan suatu 

perusahaan yang dibayarkan kepada para pemegang 
saham.

n Keputusan dividen adalah keputusan manajemen 
keuangan dalam menentukan besarnya proporsi laba yang 
akan dibagikan kepada para pemegang saham dan 
proporsi dana yang akan disimpan di perusahaan sebagai 
laba ditahan untuk pertumbuhan perusahaan 

n Kebijakan ini juga akan mempengaruhi f inancial 
structure maupun capital structure 



Tujuan Manajemen Keuangan
n Memaksimalkan kesejahteraan pemilik 

perusahaan atau memaksimalkan nilai 
perusahaan

n Menjaga kelangsungan hidup perusahaan 
(going concern)

n Mencapai  kesejahteraan masyarakat 
sebagai tanggung jawab sosial perusahaan



Nilai Perusahaan
n Nilai perusahaan yang sudah go public 

te rcermin dalam harga  pasar  saham 
perusahaan

n Nilai perusahaan yang belum go public 
nilainya terealisasi apabila perusahaan akan 
dijual (total aktiva dan prospek perusahaan, 
resiko usaha, lingkungan usaha, dll)



Peranan dan arti penting Manajemen 
Keuangan
n Fungsional perusahaan
n Posisi manajer keuangan dalam struktur 

organisasi
n Pengembangan karir manajer keuangan
n Kesempatan berkarir



Aktiva
Perusahaan

Pasar Uang
Pasar Modal

Manajer
Keuangan

2
3

4a
4b

Keterangan :
1. : Aliran kas dari investor (penjual saham dan abligasi)
2. : Alokasi dana untuk operasi perusahaan
3. : Aliran kas hasil operasi perusahaan
4a. : Pembayaran deviden / bunga
4b : Laba ditahan

1
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5.Prinsip-prinsip Keuangan
n Prinsip keuangan terdiri atas himpunan pendapat-pendapat 

yang fundamental yg membentuk dasar untuk teori 
keuangan Dan pembuatan keputusan keuangan, yaitu :

A. Prinsip ‘Self Interest Behavior’
B. Prinsip ‘Risk aversion’
C. Prinsip ‘Diversification’
D. Prinsip ‘Two Sided Transactions’
E. Prinsip ‘Incremental Benefit’
F. Prinsip ‘Signating’
G. Prinsip ‘Capital Market Efficiency’
H. Prinsip ‘ Risk-Return Trade-off’
I. Prinsip ‘Option’
J. Prinsip ‘Time Value of Money’
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A. Prinsip ‘Self Interest Behavior’
Prinsip ini mengatakan ‘People act in their own financial self interest’. Inti prinsip ini 
adalah orang akan memilih tindakan yg memberikan keuntungan (secara keuangan) yg 
terbaik bg dirinya.

B.  Prinsip ‘Risk aversion’
Prinsip ini mengatakan  ‘When all else is equal, people prefer higher return and lower 
risk’.
Inti prinsip ini adalah orang akan memilih alternatif dg rasio keuntungan (return) Dan 
risiko (risk) terbesar.

C.   Prinsip ‘Diversification’
Prinsip ini mengatakan ‘Diversification is beneficial’.
Prinsip ini mengajarkan bahwa tindakan diversifikasi adalah menguntungkan karena 
dapat meningkatkan rasio antara keuntungan Dan risiko

D. Prinsip ‘Two Sided Transactions’
Prinsip ini mengatakan ‘Each financial transaction has at least two sides’
Prinsip ini mengingatkan kita bahwa dalam mempelajari Dan membuat keputusan
keuangan kita tidak hanya melihat dari sisi kita, tetapi juga mencoba melihat dari sisi
lawan transaksi kita
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E. Prinsip ‘Incremental Benefit’
Prinsip ini mengatakan ‘Financial decisions are based on incremental benefit’.
Prinsip ini mengajarkan bahwa keputusan keuangan harus didasarkan pada selisih 

antara nilai dengan suatu alternatif Dan nilai tanpa alternatif tersebut.
Incremental benefit adalah keuntungan tambahan yg harus dibandingkan dg 

incremental cost atau biaya tambahan.

F. Prinsip ‘Signating’
Prinsip ini mengatakan ‘Action convey information’
Prinsip ini mengajarkan bahwa setiap tindakan mengandung informasi

G. Prinsip ‘Capital Market Efficiency’
Prinsip ini mengatakan ‘Capital market are efficient’
Capital market atau pasar modal yang efisien adalah pasar modal dimana harga aktiva 

finansial yg diperjual belikan mencerminkan seluruh informasi yg ada Dan dapat 
menyesuaikan diri secara cepat thdp informasi baru.

Agar pasar modal dpt efisien secara informasi, pasar modal tsb harus efisien secara 
operasi (operational efficiency),misal kemudahan dalam berjual-beli sekuritas.
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H. Prinsip ‘ Risk-Return Trade-off’
Prinsip ini mengatakan ‘There is a trade-off between risk and return’. Orang menyukai 

keuntungan tinggi dengan resiko rendah (prinsip risk aversion). Kondisi ‘hig 
return, low risk’ ini tdk akan tercapai karena semua orang menginginkannya 
(prinsip self-interest behavior). Prinsip ini mengatakan ‘jika anda menginginkan 
keuntungan besar, bersiaplah untuk menanggung risiko yg besar pula atau ‘high 
risk, high return’

I. Prinsip ‘Option’
Prinsip ini mentakan ‘Option is valuable’.
Option atau opsi adalah suatu hak tanpa kewajiban untuk melalukan sesuatu.
Prinsip option ini menjadi dasar pengembangan sekuritas turunan (derivative security) 

option yg berguna untuk melakukan hedging (tindakan pengurangan resiko). 
Disamping itu prinsip option banyak membantu dalam menganalisis Dan 
memahami pengambilan keputusan keuangan.

J. Prinsip ‘Time Value of Money’
Prinsip ini mengatakan ‘Time has a time value’. Prinsip ini mengajarkan bahwa uang 

Rp. 1000 yg kita terima hari ini tidak sama nilainya dengan uang Rp 1000 yg 
kita terima bulan depan. Banyak orang tidak menyadari implikasi dari 
pertumbuhan majemuk (compound growth) atau bunga berbunga pada 
keputusan keuangan.



Nomor : 10/SKL/DTA/O-45/XI/2024
H a l : Ucapan Terima Kasih

Kepada
Yth. Bapak Dr. Selamat Riauwanto, M.M.
Di
Yogyakarta

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Salam sejahtera kami sampaikan, semoga Bapak beserta keluarga selalu mendapat
Ridho dari Allah SWT. Aamiin.

Sehubungan telah dilaksanakan pelatihan Manajemen Keuangan untuk PT. Djawa
Trans Abadi pada:

Hari/tanggal
Waktu
Tempat

: Senin/ 11 November 2024
: 09:00 WIB-selesai
: Ruang meeting kantor PT. Djawa Trans Abadi, Jl. Pasaramya
no.58, Tridadi, Sleman, Yogyakarta

mengucapkan terima kasih kepada Bapak atas berkenannya berbagi ilmu bersama kami,
semoga kerjasama dan amal baik Bapak bernilai ibadah dihadapan Allah SWT.
Demikian, atas kerjasamanya kami ucapkan terima kasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

Sleman, 18 November 2024

Wachyu Hidayat
Direktur PT. Djawa Trans Abadi
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